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Perfil do Pais

* A Georgia € um pais transcontinental na regido do Caucaso, localizado na linha de

fronteira entre a Europa e a Asia

A Geodrgia cobre um territorio de 69,700 km?2

* Populacao — 4,4 milhdes (Censo de 2002) o
. Capital — Thilisi vorana Rissia
« PIB - $11,3 milhdes (2010)
 PIB per capita - $2570 (2010); i -
 PIB per Capita (PPP) - $ 4800 (2010) Arménia
 Moeda - Lari Georgiano (1 USD=1.7 GEL)
«  Taxa de Alfabetizacdo em Adultos (UNDP) — 99.9% Irao
*  Principais sectores (peso no PIB): Turquia

— Servigos (60%)

— Industria (27%) : Iraque

Siria

— Agricultura (10%).
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A Georgia nas Classificacoes
Internacionais

A Georgia esta entre os 10 maiores paises
reformadores do mundo durante trés anos
consecutivos.

A Geodrgia comegou com uma classificacao
de 110 em 2004 e alcancou 0 11°em 2010.

11°na
classificacao
do relatério

Doing

O Indice de Percepcéo da Corrupgio na
Geodrgia subiu de 1,8 em 2003 e para 3,8 em
2010.

Business do
Banco
Mundial,

B+/Positivo — S&P’s. 2011

Nao tinha notagéo soberana em 2004. Em
2007: BB-/Estavel - atribuido pela Fitch,

Os pagamentos em atraso das despesas

Pais
Reformista
N°1 do
Mundo —
relatério do
Banco
Mundial —
Doing
Business ,
2005-2010

orcamentadas atingiram os 70% do
Orcamento de Estado em 2003 e a Divida
Externa atingiu os 42% do PIB em 2003.

Em 2007 nao existiam dividas em atraso e a
Divida Externa foi reduzida para 17% do
PIB.
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79 paises) —
Heritage
Foundation’s
Economic
Freedom
Index, 2010
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Crescimento Econdmico Elevado e Sustentavel

A Taxa Média de Crescimento
(durante 3 anos de 05-07) — 10,4%.

O crescimento da taxa do PIB Taxade crescimento do PIB e do PIB per
alcancou 12,3% em 2007. capita. 2004-2010*
| m=mm Taxade crescimento do PIB % —e— PIB per capita, $US
A contribuicéo das exportacdes 157 [ 4000
quase duplicou nos ultimos 5 anos. ¢ - L 3000
- 2500

o L5 - - 2000
O aumento da Produtividade do - B 1 150
Trabalho bem como os fluxos de 0 - ' . . . . . . 1000
entrada de IDE foram os principais | 2004 2005 2006 2007 2008 2010¢ T goo

impulsionadores do crescimento.

Apesar da crise econdmica
internacional e da guerra na
Geodrgia em 2008, o pais provou ser
capaz de resistir aos choques
politicos econdmicos externos.
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Reducao do Desemprego

1400 - Imposto sobre o Rendimento e Taxa Social -~ 8%
(milhdes Laris Georgianos)
« Ataxade desemprego foi reduzida R 7.3% "\\6,‘8% 7%
de 18,6 % em 2003 para 13,4 % J St "o
" 5.8c0
! - 5%
N 800 | J
 Reformulacao da estrutura do a9
4.4% 4%
emprego: a percentagem do 600 -
namero de empregados 3%

- 2%

contratados (vs. Auto-Emprego) 400 -
aumentou de 32% para 38% I

200 7 | 1%

 Aumento do desemprego no 0 L e R A 0%
, . o™ < 19 O N~ o0} (@] o
Sector Publico e nas Empresas do S 8 8 8 8 8 8 38
(qV (qV (qV (qV (qV (qV (qV (qV

Estado durante os dois primeiros
anos das reformas. Income Tax  mmmm Social Tax === % of GDP

5
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Carga Fiscal e Economia Informal

» Apesar de aliviar a carga fiscal, o racio das receitas fiscais em relacdo ao PIB
aumentou de 13% em 2003 para 23% em 2006.

» Este racio chegou a 25% em 2007 e manteve-se estavel.

« A Economia Informal foi reduzida de cerca de 65 % para 10% do PIB

60,0%
50,0% ’\\
40,0% ~—
30,0% T .
20,0% — ——
10,0%
0,0% | | | | | T T T |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—e—Estimativa da carga fiscal —Taxa de Receitas Fiscais/PIB
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Receita Publica

Receita
« 2000-2003 crescimento Receita Publica e Esforco Fiscal

baixo 7000 0.3
e 2003-2010 crescimento 5000

elevado [ 02

5000
/ 02
4000

Esforco Fiscal

Nivel da Receita Publica (milhdes de Laris
Georgianos)

+ 2000-2003 cerca de 12% s 015 3
3000 — H = = = i =
« 2003-2010 crescimento I -
elevado, quase duplicou 2000 - - - & —
1000 5005
0 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*

Total Revenue =—Tax Effort

*Esforco Fiscal € definido como Receita Publica / Produto Interno Bruto
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Investimento Directo Estrangeiro

O IDE aumentou nitidamente a partir de 2004 Entradas de IDE 2000-2007, milhdes $US
e alcancou $2,2 mil milhdes em 2007.

e Os maiores investidores em 2006 foram:
Reino Unido, EUA, Cazaquistao, Turquia, € 2500

Noruega.
2000
« A Dinamarca, a Holanda e a Republica
Checa tornaram-se os maiores investidores 1500
através do investimento em 2007.
1000

* Nao houve nenhum investimento em mega-
projectos depois de 2004. Todos os mega-
projectos relacionados com os oleodutos e 500
gasodutos BTC e BTE foram concluidos em

2005.
0]

_ _ 200@200120020023220042002200&82007
* Depois da guerra de 2008 e da crise

financeira em 2008-2009 o IED decresceu,
mas esta a recuperar ano apdos ano.
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Sector Financeiro

O sector bancario € um dos
sectores mais dinamicos da
economia (a taxa média de
crescimento dos activos foi de
34% durante a ultima década).

O sector financeiro € dominado
pelos bancos (mais de 95%).
Existem 20 bancos comerciais na
Gedrgia.

Mais de 50% do total do sector
bancario pertence a companhias
Internacionais.

Onze bancos com participacao de
capital estrangeiro controlam 76%
do total dos activos.
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Total de Activos e de Empréstimos relacionados

com o PIB, 1996-2006

-o-Total Assets/GDP -i-Total Loans/GDP

o

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Participacoes Estrangeiras no
Mercado Bancario Georgiano

FEIFC_ <pEG A 0

KFW BANKENGRUPPE

BANKENGRUPPE
BankM\ustria | E . :
Creditanstalt 'ﬂ:‘ London International Bank
l l l HALYK
v v v v BANK

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 l >
3

O €) BankTuranAlem

EEEEEEEEEEEEEEEEE

European Bank

fur Reeuustrurtion ssed Develupmest

v @ ;
Eau: ZIRAAT BANKASIA.S O ProCredit HSBC m
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Como € que n0s conseguimos isto —
Construir uma Economia Livre e Competitiva

* Direitos de Propriedade

 Regimes Liberais de Comércio e Fiscalidade
 Melhoria da Politica Orcamental

e Reformas Estruturais

e Liberalizacao dos Precos

* Privatizacao

 Quadro Legal

 Combater a corrupcao

11



'USAID |SPEED

For a Better Business
FROM THE AMERICAN PEOPLE

Environment

PG Girou

Policy and Management Consulting Group

Privatizagdo em larga /___,______,-- ! T - Ly .
escala em todos os -~ N Novo Caodigo Fiscal
dominios o SN
/ N
~ 7 ey
Novo Codiao Laboral _ Novo Cédigo
ovo Cédigo Labora / .
Elevado indice de N Aduaneiro
Liberalizagéo do o |
Trabalho ! N 4 ||
I', - . \I|
__.I'»-f e _-_x""--—-..;_. :
\ Sem Direitos
Alfandegarios nas
Exportagdes
Sem Proteccionismo
Reduzir em 86% A
/ . /

QDMP e DDB
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Politica Fiscal

 Promulgado em 2005, o novo Coédigo Fiscal reduziu o numero de
Impostos de 22 para 7 e em 2007 para 6
— IVA-18%
— Direitos Aduaneiros — 0, 5%
e 12%
_ . L . Imposto sobre o
— ImposSto sobre 0 Rendimento '\ Rendimento das |
das Pessoas Singulares — 12% J Singulares ‘
— Taxa Social — 20%
— Taxa de Imposto sobre os Lucros — 20%

— Taxa de Imposto sobre o consumo — varia conforme o tipo de
bens

— Taxa de Imposto sobre a Propriedade — definido pelas
autarquias locais
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Comparacao dos Principais Impostos na Regiao
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Imposto Imposto . Impostos para
Conjunto de Imposto
. sobre sobre os Empreendedores
Pais Anos - Impostos sobre os sobre .
0s Dividend - Ind. /Rendimento
Lucros das Empresas Saléarios .
Lucros 0s Colectavel
2007 20% 10% 28% 26.67% 29.6%
Geodrgia
2008 15% 10% 23.5% 25% 25.0%
Azerbaijao | 2007 | 5o 10% 30% 28.3-45.8% 28.3-45.8%
Arménia 2007 20% 5% 24% 38.9% 38.9%
14.7-17.6-
Russia 2007 24% 9% 31% 20.9-23.7- 14.7-16-19.4-20.9%
27.5-30.9%
Turquia 2007 20% 10% 28% 20-45%
Letonia 2007 15% 10% 23.5% 43.6% 31.2%
Lituania 2007 15% 15% 28% 36.7% 36.7%
2007 0% 28.21% 28% 41.4% 41.4%
Esténia 2008 0% 26.58% 26.5% 40.6% 40.6%14
2009 0% 25.00% 25% 39.8% 39.8%
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Politica Comeércial

Nenhuma proteccdo do mercado interno

através de impostos sobre a importacao.

Um dos sistemas de impostos mais_
liberais do mundo sobre a importagéo,
com uma taxa média ponderada sobre o
imposto de importacdo de 1,5%.

Cerca de 90% de todas as importacdes
séo taxadas a 0%.

Igualdade do IVA e do Imposto sobre o
Icons.umo nos produtos importados e
ocais.

Nenhum imposto sobre a exportacéo.

O comércio esta orientado para 0s
mercados dos paises desenvolvidos e
tem-se tornado mais diversificado.

Ao longo da Ultima década as
exportacoes cresceram em média 21%;
as importacoes cresceram 18%.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

yill
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N\

H USA

M Russia
mEU

H Rest of CIS
 Turkey

m Others

Import

Export

15



PG Girou

Policy and Management Consulting Group

SUSAID [SPEED

For a Better Business

FROM THE AMERICAN PEOPLE Environment

Politica Orcamental/Fiscal

* Baseado na politica definida, o volume das VOLUME DAS DEPESAS PUBLICAS E
despesas publicas ndo devera exceder 30% INVESTIMENTO PUBLICO
do PIB e sera reduzido para 25% nos 40.0%
préximos anos.
35.0%
¢ O volume do Investimento Puablico ird para 30.0%
além dos 5% do PIB (situando-se entre 0s ’
6%-8%). 25.0%
 Aintroducédo do Cenario de Despesas a 20.0%
Médio Prazo (QDMP) permitiu
— Melhorar a analise macroeconémica 120%
— Atribuicdo dos recursos de acordo com 10.0%
as prioridades '
5.0%

» Directrizes e Dados Basicos (DDB)
— Definicdo do equilibrio entre as despesas 0.0%

correntes e de capital a médio prazo com 2003 2004 2005 2006 2007 2008
vista a assegurar um crescimento
sustentado —— SIZE OF GOVERNMENT ~ —— GOVERNMENT INVESTMENT

— Define a dimenséao do governno e as
atribuicdes ao governo (ordem de 25%) 16
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Investimentos em Infra-estruturas

O Governo da Geodrgia investiu
amplamente nas infra-estruturas
energeticas e como resultado tem
garantido o acesso a energia.

A reabilitacao e a construcao de
estradas constituiu uma parte
significativa dos gastos do Governo e
esta a expandir-se ao longo do tempo.
Esta planeado gastar 521 milhdes de
Laris Georgianos em 2009 na
reabilitacdo de 618 km,
aproximadamente, de estradas.

O Orcamento Municipal foi subindo ao
longo destes anos com 0s projectos
de infra-estruturas regionais
amplamente financiados.

Focalizar nas prioridades e nos
padrdes de vida; evitar a sindrome do
“elefante branco”.

600
500
400
300
200

Milhdes de $ US

100

3.00%

Despesas

sl

2007

2004 2005 2006 2008 2009

Roads M Energy M Municipal Budget

Percentagem do PIB

2.50%

2.00%

1.50%
1.00%

0.50%

0.00%

2004 2005 2006 2007 2008* 2009**

e ROads over GDP  eeceee Energy over GDP
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Simplificacdo dos Procedimentos de
Licenciamento e Alvaras

As licencas e alvaras podem ser requisitadas somente para:
— Seguranca e proteccao na saude
— Proteccao das condicOes de vida e do ambiente cultural dos
individuos
— Proteccao dos interesses estatais e publicos.

O numero total de licencas e alvaras foi reduzido em 86% em reformas
que eliminaram 756 licencas e alvaras e que simplificaram os
procedimentos.

S&o necessarios 30 dias para a emissao de licencas e 20 dias para a
emissao de alvaras.

"Siléncio é consentimento” — um alvara ou uma licenca é
automaticamente concedida se nenhuma accao do Governo for tomada 18
dentro dos prazos legais.
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Reformas Estruturais

A politica econdmica da Georgia possui dois pilares:
— Intervencao estatal minima
— Promocao das iniciativas privadas.

Reformas do Sector Publico:
— O numero de Funcionarios Publicos foi

reduzido em 25% Receitas da Privatizagao
- g)znumero de Ministérios reduziu de 26 para

430

— Unificacéo de todos os organismos em 450
ministérios 400
— Todos 0s projectos técnicos internacionais 350
foram coordenados pelo Governo
o 300 7
Privatizacao 3 250
— Privatizagdo em larga escala em todos os S 200
dominios 0
Q 150
Sector Energético S 100
— Acesso garantido a energia (electricidade, gas 50 4
natural, etc.)
O -
Desregulamentacao e Liberalizagao (transportes) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

— Politica de Céu Aberto

— Facilidade nos requisitos de licenciamento e
alvaras 19

— Integracao regional
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Pais livre de corrupcao

Segundo a pesquisa de Transparéncia
Internacional 2010, somente 3% da
populacao pensa que precisa de pagar
suborno para ser bem sucedido

A classificacdo da Georgia (68) no indice da
Percepcéao da Corrupcéo Tl 2010 teve uma
melhoria significativa em 2004.

A Georgia ja satisfaz os indicadores do

Millennium Challenge Corporation sobre o
"Controlo da Corrupcao"” e esta mais bem
classificada do que o seu grupo de pares.

A percentagem de empresas que identificam
a Qorrupgao como um obstaculo significativo
caiu de 60% para 39% de 2002 ate 2005.

A reforma mais eficaz foi realizada em
instituicoes fiscais e no sistema da policia.

J0r
2.5
2.0

1.5

1.0
] I
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Taxa de Suborno (suborno como parcela das
vendas anuais)

Geo C1s ECA

2002 M 2005

Frequéncia do Suborno (% de empresas que consideram

frequentes os pagamentos ndo oficiais)

Geo CIs ECA

2002 M 2005 20
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Lider Mundial na Liberalizacao do Trabalho

A Liberalizacao do Trabalho abrange Liberalizagdo do Trabalho
areas como: _
— Sem salarios minimos, 1001
— Sem leis que inibam os 90
despedimentos, 80-
— Sem encargos regulamentares na  _ 701
contratagcao, horas de trabalho, £ 60l
()
etc. 2 o
. : S 40
« A Gedrgia oferece simultaneamente: 2 30
— Mao-de-obra qualificada,; 20-
— Um quadro muito competitivo de 107
salarios predominantes. 0

Geodrgia
Armeénia
Bulgéria
Moldavia
Lituania

21
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Olhando para o futuro...

* Recuperacao estavel da economia

* Crescimento real do PIB entre 5%-8% (5,5% esperado
para 2011)

« Manter a economia aberta e competitiva

* Inflacao baixa (menos de 6%)

 Reducéo do Desemprego até 11%-13%

* Fortalecer as instituicoes do sector publico
 Melhorar o Estado de Direito e o sistema judicial
e Desenvolver a democracia e as instituicoes

22
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“Um Percurso Novo“, Dezembro de 2010

» Aplicacdo do novo Codigo Fiscal que atenuara a pressao da
administracao fiscal sobre o empresario. Regimes Liberais de Comercio e
Fiscalidade

* Introducao do mecanismo de perdéo das infrac¢cdes e aviso previo.

« Aplicacdo de um tal mecanismo de cobranca que no caso de um erro de
cobranca, ndo faca com que a empresa pare ou entre em faléncia.

* Preparacao de novo pessoal qualificado e requalificagcao dos mais antigos
de forma a serem orientados no sucesso e apoio a privatizacao de
empresas.

« Construcéo de uma nova infra-estrutura que torne os procedimentos e 0s
servicos mais faceis, diminuicdo da burocracia e, em consequéncia, um
tempo minimo de servigo. Por exemplo, uma hora é suficiente para todos
0s procedimentos de desalfandegamento.

23
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Policy and Management Consulting
Group - PMCG

» Estabeleceu-se em 2007 em Thilisi, na Geodrgia

 Fundada por antigos altos funcionarios do governo, especialistas internacionais
e dirigentes de empresas

» Trabalha em Consultadoria nos Sectores Publico e Privado

« Parceria produtiva com empresas-chave internacionais

 Um dos intervenientes significativos no mercado da consultadoria da regiao

Para mais informacao:
#20, Shevchenko Street, Thilisi, 0108, Georgia
+995 32 292 1171
office@pmcg.ge
www.pmcg.ge

24
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