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Perfil do pais

« Nome completo: Republica do Ruanda

* Area: 26,336 km2

o Capital: Kigali

* Linguas Oficiais: Kinyarwanda, Inglés e Francés
 Moeda: Francos Ruandeses

* PIB per capita: USD 540 (2010)

 Populacao: 10,117,029 (2009).
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Agenda da reforma Ruandesa

Uma reforma efectiva requer uma visao clara, uma lideranca
empenhada e instituicdes capazes, a reforcarem-se umas as
outras em vez de se prejudicarem

* Visao 2020: boa governacao, sector privado como um motor para o
crescimento.

O apelo do Presidente a reformas do DB — DB2008 (em 2007)
 RDB criado, para assumir a RIEPA e outros

» Dialogo Privado-Publico informa as reformas

« Consenso e compromisso partilhado em retiros de Lideranca

« Apoio do Parlamento e Judicial: ex: Tratamento rapido das reformas
juridicas
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O programa de reforma do Ruanda tem sido
gradual mas consistente e sustentado

O programa de reforma do Ruanda desde 1994 sofreu 3 mudancas
de paradigmas;

« Fase 1-1995-2000 reconstrucéao e reabilitacdo pos-conflito

 Fase 2- Definicao da agenda para o desenvolvimento ( Visao
2020, PRSP 1, nova constituicao)

e Fase 3- Redefinicao das prioridades de desenvolvimento para
acelerar o desenvolvimento econdmico 2006-2012 atraves do
EDPRS.

A governacao efectiva, reflectida num quadro regulamentar
facil e natolerancia zero a corrupcao, é fundamental e
apoiatodas as reformas do sector Privado no Ruanda
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Processo para a reforma legal no Ruanda

e 2005 — A comisséao para a reforma da lei criada para rever
as leis empresariais existentes e recomendar eficiéncia

« 2007 Estabeleceu-se a agéncia do registo comercial do
Ruanda

e 2007 — O Conselho de Ministros dirige a RIEPA para
coordenar as reformas reguladoras e melhorar a
classificacdo do Ruanda no indice do DB

« Dezembro de 2007 — A Unidade de Doing Business
estabeleceu-se para coordenar o grupo de trabalho
nacional de Doing Business.

e 4de Marco de 2008 estabeleceram-se os tribunais de
COMmeércio
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Processo para a reforma legal no Ruanda

« Agosto de 2008 Criou-se o Conselho do Desenvolvimento do
Ruanda - fusao de 8 instituicOes para acelerar o processo de
desenvolvimento economico

« Setembro de 2008, O DB 2009 do Ruanda salta 10 posicoes
e 0s resultados criam o momento para a reforma

O Grupo de Trabalho Nacional pretende passar para uma
posicao de dois digitos no relatorio de 2010 — identifica
oportunidades para reformas a curto e a medio prazo

e Os resultados (maior reformador mundial) do relatorio de 2010
Inspiram as reformas em todo o governo

e 2011- Os resultados fazem incidir as nossas prioridades para
aléem dos indicadores de DB



= USAID |SPEED

DO POVO AMERICANO Por Melhor Ambiente

De Negocios

Os indicadores do DB sao usados para inspirar e
sustentar reformas em todas as instituicdoes do governo

DB 2008 DB 2009 DB 2010 DB2011
Classificagao do Ruanda 1509 139¢ 702 58¢
Inicio de Negdcio 71 64 11 9
Obtencao de licencas de construcao 125 89 89 82
Contratacao de Trabalhadores 102 113 30
Registo de propriedades 138 59 38 41
Obtencado de crédito 141 147 61 32
Proteccao de Investidores 168 171 27 28
Pagamento de Impostos 54 58 60 43
Comércio Transfronteirico 170 171 170 159
Cumprimento de Contratos 46 48 40 39

Encerramento de uma Empresa 178 181 183 183
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Ruanda — um reformador consistente
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Metodologia das reformas — Principal abordagem

* Visao
2020,EDPRS

* Nenhuma
estratégia rigida
em especial — 0s
interessados
concordam naquilo
gue pode
funcionar
realisticamente.

» Abordagem
ascendente e
baseada na
procura para dar
resposta as
preocupacoes do
sector privado

Consultivo-
sector privado,
grupo de trabalho
técnico, comité
director
Ministerial,
melhores praticas
— é fundamental

e Estrito

cumprimento
das metas e
prazos.

 Definir
claramente os
papeéis e as
responsabilida-
des de cada
agéncia
governamental
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Grandes principios orientadores da reforma

Os reformadores efectivos sdo pragmaticos,
Impulsionados pelos resultados, e responsaveis
« Comecar pegueno e alavancar sobre os ‘efeitos demonstraveis’

» Aplicar as medidas da reforma: ex: Cartas do cliente aplicadas pela
publicacao de uma Instrucao do Primeiro Ministro, contratos de
desempenho do IMIHIGO)

« Ter em atencao que os verdadeiros reformadores n&o séo
necessariamente funcionarios publicos, portanto envolver
consistentemente todos 0s actores principais: p.ex. um gabinete
existente de referéncia sobre o credito precisa do compromisso das
Instituicoes financeiras, Telcoms, supermercados, etc. para atingir
0 Seu proposito
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Quadro de implementacéo do DB Ruandés
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Os planos de accéo de DB sao monitorados e avaliados
ao mais alto nivel

A Unidade de DB identifica as oportunidades de reforma;
e O grupo de trabalho técnico aprova as propostas de reforma

» As propostas de reforma sédo aprovadas, pertencem, e a
implementacao é supervisionada pelo Comité de Direccéo;

O plano anual de reformas de DB é comunicado a todo Governo;

« Oretiro da lideranca nacional avalia a realizacéo e as dificuldades em
relacdo as reformas de DB;

* Os chefes do grupo de trabalho e o comité director comprometem-se
com novas prioridades;

A Unidade de DB monitora a implementacao e informa o Primeiro-
Ministro;

* O Primeiro-Ministro garante o cumprimento das metas atingidas.
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DEMONSTRAR O IMPACTO DAS REFORMAS DE DB
Tendéncias nos registos de negocios
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e O aumento no namero de registos da empresa com a supressao de 1,2% do capital inicial
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DEMONSTRACAO DO IMPACTO DAS REFORMAS DE DB

Investimentos privados
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LicOes a partilhar

e Apoio ao mais alto nivel — é essencial.

 Reformar ousadamente e amplamente — ndo pode haver
reformas sem pragmatismo, ndo espere um comeco
perfeito — a perfeicao alcanca-se através do trabalho em
Curso.

o Continue a identificar o seguinte factor condicionador —
reforme em série.

 Racionalize e depois automatize — ex: um local para o
registo de empresas, centro de terras nacional.

* O envolvimento do sector privado é fundamental.
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