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Sumario

O sector privado é fundamental para as economias. Este gera rendimentos, riqueza e emprego.
O seu desenvolvimento depende do ambiente de negdcios, dos desafios impostos as
economias € como 0s governos respondem a esses desafios.

O futuro, em Mocambique, tem uma possibilidade excelente de ser brilhante e exemplar. O
passado mostra transformacdes importantes, em particular, em termos de crescimentos
econdmicos anuais entre os 6-8 por cento e uma reducdo da pobreza para 55 por cento em
2007-08 vinda 69 por cento em 1996-97. O futuro, porém, dependera de como se enfrentardo
os desafios. Os principais desafios que se colocam a Mogambique sao:

e Crescimento econdémico invejavel mas sem repercussao na reducao da pobreza desde
2002-03.

e Trés-quartos da populacdo gera somente um-quarto dos rendimentos nacionais e, em
média, estes estdo 2/3 abaixo da linha da pobreza. Isto é o resultado da estagnacéo, nos
ultimos 50 anos, dos niveis de produtividade das principais culturas da agricultura, em
particular dos cereais.

e O sector privado (formal) apesar de ser ja duas vezes maior do que o governo faz face
a sérios impedimentos determinados por um ambiente de negécios complicado,
burocratico e impeditivo. A populacdo activa Mogambicana em 2007 foi de
10,6 milhdes enquanto que o emprego formal ndo chega a 900 mil pessoas.

e Os recursos minerais e 0 gas e petréleo deverdo ser um beneficio para o pais poder
acelerar o seu crescimento e reducao da pobreza. Estes recursos, no entanto, terdo que
ser propriamente utilizados via despesa publica eficiente.

e Tendéncia de apreciacao real efectiva do Metical ird certamente acelerar no futuro em
resultado de receitas dos minérios e gas e petréleo. Essa tendéncia terd impactos
nefastos sobre a competitividade da economia e sector privado caso ndo existam
programas direccionados ao aumento da produtividade e competitividade da
economia.

Esta Nota debrucga-se sobre estes desafios, tece consideragdes e propostas de solu¢do ou mais
trabalho analitico a ser desenvolvido. A Nota propde como principais acgoes:

e Aumento da produtividade da agricultura, em especial, das principais culturas,

e Melhoria do ambiente de negdcios para estimular crescimento do sector privado,

e Andlise sobre os impactos da apreciagdo real efectiva da taxa de cdmbio, a médio e
longo prazo, e recomendacdes para se evitar distor¢Ges dificeis para o pais,

e Estudo sobre eficiéncia da politica tributaria e administragdo procurando possiveis
espacos para reducéo de taxas, simplificacdo e aumento da base tributaria, e

e Maximizagdo de receitas de mega-projectos, recursos minerais e gas e petroleo, e
identificacdo de capacidades de absorpcao da administracao, politicas mais eficazes e
eficientes da despesa publica para crescimento abrangente e eliminag&o da pobreza.

Esta Nota foi produzida pelo SPEED. Este é um projecto financiado pelo USAID. A Nota
reflecte a opinido dos seus autores.
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Desafios da Economia Mocambicana::
Sector Privado Veiculo de Crescimento e Sustentabilidade

1. Introducao

O sector privado é fundamental para o desenvolvimento das economias. As empresas
sdo geradoras de riqueza e, em especial, criam empregos absorvendo os jovens que todos anos
se juntam a populacdo economicamente activa. O desenvolvimento do sector empresarial esta
intrinsecamente dependente e também faz depender o ambiente de negécios. Ambientes de
negdcios complicados e com muita administracdo acabam por ser impedimentos a formacéo
de novas empresas, empurram empreendedores para o sector informal e provocam sérios
atentados a sustentabilidade das empresas e do sector privado, a médio e longo prazo.

N&o é de estranhar que paises com ambientes de negdcios burocratizados e complicados
vejam um sector informal da economia a crescer mais rapidamente do que o seu sector
formal. As oportunidades de negdcios, entrada no sector formal e a sustentabilidade deste
sector é fortemente afectada por diferentes barreiras.

E também comum que, em ambientes de negdcios dificeis, a competicio seja reduzida. Este é
um factor imposto pelo proprio ambiente de negdcios impeditivo. Menos competicdo aumenta
0s poderes de negociacao das poucas empresas existentes que poderao estar interessadas em
manter o status quo. Isto implica que, em geral nesta economia, a produtividade sera mais
baixa do que nos seus parceiros e no resto do mundo e, consequentemente, 0s precos internos
sejam mais altos comparativamente aos parceiros. Estes precos internos serdo, sem qualquer
duvida, pagos pelos seus cidaddos que também serdo mais pobres. Ambientes de negdcios
pobres tornam-se num ciclo vicioso, estrangulam as economias e empurram empreendedores
para o sector informal.

Ambientes de neg6cios pobres dificultam o investimento e o crescimento. Os niveis de
investimento acabam por ser menores do que poderiam ser, as possibilidades de criacéo e
sustentabilidade de empresas ficam reduzidas e a criacdo de emprego acaba estrangulada e
muito menor do que a velocidade de crescimento da procura por emprego determinada pelo
crescimento da populagéo activa.

O ambiente de negdcios € somente factor determinante para o sector privado nacional. As
grandes empresas e, em particular as empresas ligadas a mega-projectos, sempre recebem
tratamento especializado e individual por parte das autoridades devido aos grandes montantes
de capital investido e & exposicao internacional que detém. O problema é que, em geral e
raramente sem exclusao, estas empresas sao de capital intensivo e, comparativamente, criam
poucos postos de trabalho.

! Autoria de Anténio S. Franco — antonio_franco@speed-program.com; antonio.serrao.franco@gmail.com
Esta Nota foi preparada para uma apresentacdo num Business Breakfast do Instituto de Directores de
Mog¢ambique, no dia 2 de Novembro de 2011.
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As oportunidades de emprego estdo grandemente ligadas ao desenvolvimento de micro,
pequenas e médias empresas em economias como Mocambique. Estas infelizmente sdo as que
sdo afectadas por ambientes de negdcios pobres e burocraticos. Os grandes e mega-projectos
ndo sdo de todo afectados. Isto significa que o ambiente de negdcios discrimina
maioritariamente os empreendedores nacionais.

Esta Nota olha para os principais desafios que Mogambique terad que enfrentar no futuro
dando particular énfase ao desenvolvimento do sector privado. Estes serdo desafios criticos
para o crescimento e, mais importantemente, para a reducdo da pobreza e bem-estar social.

Este trabalho analitico ap6s a introducdo apresenta os principais desafios que o pais esta a
enfrentar e, ainda, aqueles que poderé&o vir a ser adicionados em resultado de mudangas que se
espera venham a ocorrer. Seguidamente debruca-se em recomendacgdes sobre areas de
possivel actuacao e termina com uma conclusdo e proposta de novas areas de pesquisa. Este
documento inclui um anexo que integra quadros com informacdo utilizada na sua preparacéo.

2. Historial e Desenvolvimentos Recentes

A economia Mocambicana tem tido um desempenho excelente desde principios dos
anos 1990. As médias de crescimento econémico tém rondado os 7-8 por cento ao ano o que é
um padrdo fenomenal de atingir. Este tem sido o resultado do estabelecimento da paz,
estabilidade econdmica e social e programas de reforma que introduziram as raizes cruciais
para a transformagé&o e crescimento. S&o bastantes os resultados positivos alcangados
destacando-se 0 aumento dos rendimentos per capita da populacdo Mocambicana, maiores
niveis de cobertura escolar e graduados, maior abrangéncia dos programas de salude e
melhoria dos indicadores de satde, e um maior parque infraestrutural.

Pobreza e agricultura

A pobreza foi reduzida de cerca de 69,4 por cento em 1996-97 para 54 por cento em
2002-03 e encontra-se estagnada nos 55 por cento (IOF 2008-09).? A principal razo reside
em dois factores principais. O primeiro factor é que cerca de trés-quartos da populacédo
Mogambicana tem o0s seus rendimentos gerados na agricultura e a produtividade média deste
sector n&o ter mudado no passado longo.® Sem aumentos e, em particular, significativos da
produtividade da agricultura, a reducao da pobreza sera um desafio gigantesco se ndo mesmo
impossivel. Dados disponiveis sobre as contas nacionais indicam que a agricultura representa
cerca de 23 por cento (ou quase um-quarto) do Produto Interno Bruto (PIB), enquanto que
inclui 75 por cento da populacdo de acordo com o Censo de 2007.* Isto significa que a
populacdo da agricultura representando cerca de trés-quartos da populagdo produz menos do
que um-quarto dos rendimentos nacionais, enquanto que o restante um-quarto da populagéo
produz trés-quartos dos rendimentos. Deste modo, a populacdo da agricultura tem
rendimentos per capita cerca de 10 vezes menores do que os restantes 25 por cento da

2 |OF, Inquérito ao Orcamento Familiar de 2008/09, INE: http://www.ine.gov.mz/publicacoes/TERCEIRA
AVALIACAO_NACIONAL DA POBREZAL.pdf

¥ Estudos mostram que a produtividade média das culturas bésicas (cereais em particular) ndo sofreu alteragdo
nos dltimos 50 anos.

* O Censo 2007 pode ser obtido via a ligacao: http://www.ine.gov.mz/home_page/censo07/
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populagéo. O grafico abaixo mostra que em termos reais 0s rendimentos da agricultura estdo
praticamente estagnados uma vez que a linha azul quase que ndo tem inclinagdo — reflexo da
estagnacdo da produtividade. A média nacional esta também praticamente estagnada
(determinada pela agricultura), mas os rendimentos da restante economia (sectores ndo
agricultura) ttm um ganho de mais do que 10 por cento entre 2007 e 2010.

Grafico 1- Evolugdo do PIB per capita a Pregos Constantes de 2003
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Os niveis do PIB per capita quando calculados em valores nominais mostram que o sector da
agricultura gerou somente MT 11,3 por dia (equivalente) em 2009 — ver quadro inserido neste
parégrafo. Interessantemente, este valor corresponde a cerca de somente 61 por cento do valor
nominal da linha de pobreza (IOF 2008/09) estabelecida em MT 18,4. Entretanto, 0 mesmo
PIB per capita para o restante da economia era ja de MT 100,8/dia. A média nacional era
equivalente a MT 33,5/dia 0 que poderia indicar que, pelo lado do PIB, a popula¢cdo média
Mocambicana aritmeticamente estaria acima da linha da pobreza. Na realidade os valores do
PIB criados pela agricultura mostram a triste realidade de que todos os agricultores tém

Quadro: PIB per capita em MT Correntes

2007 2008 2009 2010}

Agricultura 3,185 3,977 4,111 4,550'
Restante economia 30,945 33,554 36,794 40,772
Média nacional 10,064 11,306 12,210 13,526
Nota:
PIB per capita /dia

Agricultura 8.7 10.9 11.3 12.5

Restante economia 84.8 91.9 100.8 111.7

Média nacional 27.6 31.0 33.5 37.1
Linha de pobrezaem
MT/pessoa/dia * 18.4

Fonte: INE, Contas Nacionais por Trimestre.
* Dados do IOF referentes a 2008/09, Quadro 12.1.

rendimentos menores do que 2/3 da despesa definida pela linha da pobreza. Portanto, esta
grande maioria da populagdo tem uma enorme probabilidade de ser pobre e muitos destes
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aberrantemente pobres — o IOF informa que 55 por cento dos Mogambicanos eram pobres em
2008/09. Caso ndo se inverta esta situacdo, as familias agricolas tornar-se-do cada vez mais
pobres e este assunto é mais desenvolvido abaixo.

Ambiente de negdcios dificil

O segundo factor esta relacionado com o ambiente de negocios no pais. Porqué o
ambiente de negocios? O Censo da Populacdo de 2007 mostra que o sector formal da
economia, em Mocgambique, empregava menos do que 850 mil pessoas, quando o pais nesse
ano tinha ja uma populaco activa® de 10,6 milhdes de pessoas. No sector formal, cerca de
245 mil pessoas trabalhavam para a administragdo pablica,® enquanto que as empresas
detinham cerca de 532 mil trabalhadores.” Os restantes empregados do sector formal estavam
principalmente em ONGs, representacdes diplomaticas e agéncias internacionais — estes eram
pouco mais do que 61 mil trabalhadores. Interessantemente, em 2007, o sector privado formal
detinha o dobro de trabalhadores quando comparado com a administracdo publica. Porém, o
sector formal representava, em 2007, pouco menos do que 8 por cento da populacao activa, o
que € extremamente pequeno. O maior impedimento ao desenvolvimento do sector privado é,
sem davida, o complicado ambiente de negdcios.

Um ambiente de negocios simples e eficiente (similar aos existentes nos melhores 20-30
paises do Doing Business) cria incentivos para um crescimento acelerado e sustentavel do
sector privado, contribuindo para a geracdo de multiplos de emprego.

De acordo com o Doing Doing Business: Posi¢do de Mogambique
Business (DB) 2012 do Banco
. . . Nudmero
Mundial, Mogambique piorou - )
. Posigcao Paises
para a posicao 139 dentre 183 Amostra
economias. O desempenho de DB 2012 139 183
Mogambique no DB melhorou  |pB 2011 * 132 183
sensivelmente entre 2006 e DB 2010 135 183
2011. O DB 2012 mostrauma ~ |PB 2009 141 181
. DB 2008 134 178
gueda significativa de 7 DB 2007 140 175
posicBes estando o pais agora DB 2006 110 155
perto das piores posicoes Fonte: DB 2012 a 2006.
8 -
alcangadas.” Ver quadro aqui * DB 2011 Foi ajustado de 126 no relatério DB 2011 para 132 agora
inserido: no DB 2012 para que estes 2 anos possam ser comparaveis.

Adicionalmente o indice de Competitividade Global (ICG)® coloca também Mocambique em
péssima posicao. Neste caso, 0 desempenho de Mog¢ambique em 2011-2012 caiu para 133
(num total de somente 142 economias pesquisadas) vindo de 131 em 2010-2011. Esta
deterioracdo conjunta do DB e do ICG é uma boa fotografia do péssimo ambiente de negocios
existente no pais. Existem areas com ganhos importantes como a de “iniciar-se um negocio”

® A populagdo activa inclui todos os cidadaos entre os 15 e 65 anos de idade.

® Foram incluidos aqui 12,4 mil trabalhadores das autarquias locais.

" Os trabalhadores das empresas publicas (56 mil) estdo incluidos neste total.

8 A pior posicao foi 141 em 2009.

% ICG é preparado pelo World Economic Forum. Para detalhes e acesso: www.weforum.org
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mas, no comptum geral, o ambiente de negdcios continua dificil, ndo estimula a criacdo de
novas empresas e ndo permite a criacdo de condi¢des que garantam que uma boa propor¢ao
das empresas consiga sobreviver — isto é, a sustentabilidade do crescimento das empresas e da
economia. Com um ambiente de neg6cios deste, 0 desenvolvimento do sector privado e
consequente geracao de emprego na economia continuard a progredir a passos extremamente
lentos e muito aquém das necessidades.

Populacao activa e emprego

O emprego é fundamental. A populagéo activa em Mocambique em 2007 atingiu 0s
10,6 milhdes de pessoas. A populacao activa encontra-se a crescer em mais do que 300 mil
pessoas por ano, o que implica que se estima que, em 2011, tenha atingido quase 0s
12 milhdes de pessoas e que, em 2015, esta deva alcancar os 13,4 milhdes de individuos.
Projecta-se que, em cada 5 anos, venham a ser adicionados entre 1,8 a 2,6 milhdes de pessoas
a populacdo activa de 2015 a 2025™ — ver quadro a seguir.

Quadro: Populagao activa

2007 2008 2010 2015 2020 2025

Total 10,589,404 10,896,457 11,555,316 13,392,209 15,623,594 18,216,344
Homens 4,979,490 5,117,448 5,419,663 6,304,598 7,403,874 8,679,111
Mulheres 5,609,914 5,779,009 6,135,653 7,087,611 8,219,720 9,537,233
Crescimento 307,053 658,859 1,836,893 2,231,385 2,592,750

Por outro lado, as estatisticas mostram que o sector empresarial, apesar de ser ja duas vezes
maior do que a administracdo publica, esta ainda a crescer lentamente — ver quadro inserido.

Evolugdo da Actividade Econdmica: Julho 2010 a
Julho 2011 *

Jul-10 Jul-11  Variagdo %

Em termos nominais

Indice volume negdcios 299.4 302.7 1.1

Indice remuneragdes 219.7 246.7 12.3
Em termos reais

Indice volume negdcios 299.4 274.6 -8.3

Indice remuneragdes 219.7 223.8 1.9
Indice de emprego 134.8 133.5 -1.0

Em memodria
IPC 94.1 103.7 10.2

* O indice cobre os sectores da Industria, Comércio e Servigcos e tem
2004 por base.

Fonte: INE - Indice das Actividades Econémicas; Indice de Precos no
Consumidor - Mogambique (2009-2011)

19 Estas projeccdes foram extraidas do documento “Projec¢des Anuais da Populacio Total, Urbana e Rural,
2007-2040, INE, que pode ser obtido via: http://www.ine.gov.mz/populacao/projeccoes/proj pop_moz/
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Este quadro ilustra que a actividade econdmica entre Julho de 2010 e Julho de 2011 néo é
positiva. O volume de negocios e 0 emprego nestes sectores registaram uma evolugéo
decrescente de 8,3 por cento e 1 por cento, respectivamente. As remuneragdes registaram um
ganho positivo de quase 2 por cento. Apesar do fraco desempenho destes sectores, 0 passado
tem mostrado que o sector privado pode adicionar cerca de 13.000 a 15.000 novos empregos
por ano.

Duas conclusdes interessantes e preocupantes podem ser tiradas desta evolugdo. A primeira é
que 0 emprego criado por ano ronda somente 0s 2-3 por cento, ou cerca de metade do
crescimento médio econémico anual. Isto possivelmente implica que existe um aumento
gradual de intensidade de capital, no investimento total na economia, 0 que é inverso ao
necessario. A segunda conclusédo é que este novo emprego criado € irrisério quando
comparado com o aumento anual da populacéo activa: 15.000 novos empregos criados, no
maximo, contra 300 mil novas pessoas a entrar na populacao activa por ano — ndo se
mencionando aqueles que estdo ja na populacdo activa e a procura de emprego. Em cada

5 anos com este nivel de geracdo de emprego, serdo criados 60,000 a 70,000 novos empregos,
no total, quando se projecta que existam 1,8 a 2,6 milhdes de novos jovens a precisarem
desses mesmos empregos. Algo radicalmente diferente tem que ser realizado nesta vertente e
urgentemente.

Comportamento da taxa de cambio

Um elemento importante para 0 ambiente de negdcios e para a competitividade da
economia Mogambicana é a evolucdo da taxa de cAmbio. E do conhecimento geral que a taxa
de cdmbio nos dltimos 20 ou mais anos tem sofrido uma desvalorizagdo nominal — 0s
moc¢ambicanos habituaram-se que a moeda externa ira custar mais cara de ano para ano.
Porém, esta tendéncia ndo é verdadeira quando se analisa a sua variacao real. Em termos
reais, 0 Metical tem estado a apreciar desde 1995 com dois acidentes de percurso (2007 e
2010) em que existiram pequenas depreciacdes reais. Desde 2004 até agosto de 2011, o
Metical tem apreciado em termos reais cerca de 6-9 por cento ao ano. ™

Poder-se-ia dizer que a economia mogambicana perdeu competitividade na mesma proporgao
que a apreciacdo real, neste periodo, quando comparada aos seus parceiros comerciais. Pode-
se tambem dizer que as importagfes mogcambicanas, em média, tornaram-se mais baratas pelo
feito da apreciacéo real da taxa de cdmbio e sem contar possiveis ganhos em produtividade
nos parceiros.

Quer dizer, a taxa de cdmbio pode facilitar ou adiciona obstaculos ao ambiente de negocios.
Ela, portanto, afecta também o surgimento e sustentabilidade de empresas vocacionadas para
producdo destinada aos mercados nacionais e/ou para exportagdo. Uma taxa de cambio real
com uma tendéncia de apreciacdo a longo prazo estimulard o consumo importado em
detrimento da producgéo nacional assim como o potencial desaparecimento de exportagdes. O

! Esta evolugéo da taxa de cambio é estudada num documento intitulado “Impact of Exchange Rate Fluctuations
on the Economy of Mozambique”, do Projecto SPEED e de autoria do Dr. Tyler Biggs. Este estudo analitico esta
ainda em forma de eshogo e sera finalizado em breve apés sua apresentado e discussdo no Maputo. Esta versao
do estudo pode ser obtida via: http://www.speed-program.com/foreign-exchnage
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comportamento da taxa de cdmbio afecta, consequentemente, as possibilidades de criagdo e
sustentacdo de novos empregos e exigira em Mocambique a tomadas politicas econdémicas
que corrijam estes efeitos negativos de uma taxa de cambio a apreciar em termos reais a longo
prazo.

Por conseguinte, aumentar a produtividade da agricultura e restantes sectores, e melhorar o
ambiente de neg6cios tem que estar no centro das politicas econdmicas e sociais. Sem tal sera
quase impossivel garantir ndo sé crescimentos acelerados mas principalmente a reducédo da
pobreza, criacdo acelerada de emprego e estabilidade e bem-estar social.

3. O Que Fazer?

O objectivo deste trabalho de analise € a problematica do desenvolvimento do sector
privado, a melhoria do ambiente de negdcios, a sustentabilidade das empresas e investimento,
e a criacdo de emprego.

Olhar para o futuro e decidir-se onde se quer estar é fundamental para qualquer economia.
Acelerar ganhos na produtividade da agricultura, no desenvolvimento e sustentabilidade do
sector empresarial e emprego, no desenvolvimento do capital humano e infraestruturas séo
fundamentais. As perspectivas do futuro em Mogambique séo excelentes e com um grande
potencial mas certamente ditardo sacrificios, politicas econémicas, financeiras e sociais bem
desenhadas, abrangentes e consequente e plenamente defendidas, implementadas,
monitoradas e corrigidas quando necessario.

Mocambique tem sofrido uma falta crénica de recursos, desde humanos a financeiros. Tudo
indica que Mogambique € um pais rico em termos de recursos minerais (ndo-renovaveis).
Estes recursos, propria e transparentemente, podem mobilizar grandes e certamente
excessivos montantes de recursos que, sendo bem utilizados, serdo o instrumento supremo de
mudanca e transformacdo. Nao sendo bem utilizados gerardo maiores desigualdades, pobreza
aberrante, distorcGes sociais e perigos fortes a estabilidade social e econémica.

A exploracdo de recursos ndo-renovaveis via mega e grandes projectos deve estar no centro
da agenda de politicas. Esta exploracdo deve ser feita dentro de parametros de maximizacao
de receitas para o orcamento nacional, transparéncia, responsabilizacado institucional e
governativa e eliminacdo da pobreza.

Esta oportunidade costuma somente aparecer uma vez na historia dos paises. Quando agarrada
e devidamente explorada, ela gera riqueza, desenvolvimento econémico e bem-estar social, e
criam-se 0s bons exemplos deste mundo.

Agricultura e pobreza

A produtividade média nacional das principais culturas esta estagnada. Ela é uma
média bastante baixa e indicadora de pobreza. Existem alguns casos de sucesso que indicam
possibilidades excelentes de solucéo caso possam ser multiplicadas e expandidas a novas
areas e regides do pais. Existe um grande volume de pesquisa aplicada existente que deveria
ser utilizado — desenvolvidas sementes novas e melhoradas, tecnologia, pesquisa, acesso a
mercados, problematica da terra, dificil acesso a financiamento e, ainda, programas de
extenséo desenhados.
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O que tem faltado, em grande medida, é objectividade, priorizacdo, continuidade e
responsabilizacdo institucional e individual aos varios niveis. E fundamental a definicéo de
um objectivo claro e aceite pelos diferentes intervenientes, prioridades reduzidas mas claras,
objectivas e eficientes, e recursos or¢camentais que permitam e garantam a aplicagéo das
estratégias e programas definidos. Acima de tudo, é critica a responsabilizacéo institucional e
individual da implementacdo, eficiéncia e efectividade dos programas.

Toda a pesquisa feita e experiéncia acumulada, em Mogambique e no exterior, deveriam ser
amplamente discutida e definido como a sua utilizagdo ird provocar a mudanca. Tem-se visto
vezes sem conta o inicio de programas que nunca passam do inicio, ndo tém
responsabilizacdo clara das instituicdes envolvidas e continua-se, entretanto, a iniciar mais
programas atras de programas. Isto € uma perda de recursos, gera frustracdo nos melhores
profissionais existentes, no pais, que ndo conseguem fazer a sua voz ser ouvida e nao lhes é
dada a oportunidade de fazer a transformacéo. Muitas sdo as vezes em gue se clama-se por
falta de recursos mas, por outro lado, esbanjam-se recursos enormes em programas nunca
implementados ou sem qualquer significado e eficiéncia.

Resolver o problema da produtividade da agricultura € critico para a reducéo da pobreza em
Mocambique. Ela ndo depende somente do sector da agricultura. Melhor infraestrutura
(estradas, agua, etc.) ampliara o acesso a mercados, podera permitir reducées significativas de
custos e é elemento fundamental para estimular a procura e oferta de produtos agricolas.
Adicionalmente, a produtividade est4 também ligada ao acesso a tecnologias e a melhoria do
capital humano, a qualidade dos programas de educacdo e ensino técnico-profissional, assim
COmMO acesso a agua, saude, electricidade e telecomunicacdes.

De modo a ultrapassar-se esta situacao, tendo em conta a preparagéo recente do PESA-
Programa Estratégico do Sector da Agricultura, acha-se que seria importante fazer-se uma
discussao profunda deste programa. Deveriam ser convidados os melhores profissionais,
pesquisadores, académicos e especialistas nacionais e estrangeiros de paises e instituicdes que
tém feito diferenca e mudanca. Isto deveria culminar num programa e or¢camento, com poucas
mas claramente identificadas prioridades que desaguariam em planos e orcamentos anuais que
o sector da agricultura seria individualmente responsabilizado de executar. E também
importante que se distingam as ac¢des imediatas e com impactos a curto prazo das de médio e
longo prazo. Existem ac¢Oes directamente ligadas a produtividade que podem e devem ter
impactos imediatos e de curto prazo.

Ambiente de negdcios e desenvolvimento do sector privado

O desenvolvimento do sector privado é crucial. O sector privado ndo so contribui para
a geracgdo de riqueza e expansdo e sustentabilidade do emprego, mas também alastra as bases
do crescimento a um maior nimero de pessoas e provoca impactos amplos e abrangentes.
Para tal, o sector privado tem que ser devidamente estimulado. O estimulo ao
desenvolvimento do sector privado é fundamentalmente determinado pelo ambiente de
negocios e uma despesa publica efectivamente direccionada para o desenvolvimento do
capital humano (educacdo, salde, agua e saneamento), infraestruturas, utilidades, e lei e
ordem, em particular, funcionamento efectivo e célere dos tribunais.
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Sdo variados os factores que influenciam o ambiente de negocios. O ambiente de negdcios
por sua vez determina o desenvolvimento do sector privado ora via criagdo de novas empresas
ora sobre as possibilidades de sustentabilidade das empresas. Um bom indicador de qualidade
do ambiente de negdcios é o Doing Business do Banco Mundial. Os primeiros 30 paises tém
ambientes de negdcios favoraveis. A realidade mostra que sdo raros os casos de paises que
conseguirdo resolver os seus problemas estruturais de crescimento e pobreza, caso néo
introduzam reformas profundas e incisivas no ambiente de negocios. Almejar progredir 20 ou
30 posicdes do DB sé pode ser um passo de transicdo para se alcancar as 30 melhores
posic¢Bes e nunca um objectivo final.

O Projecto SPEED fez uma analise detalhada sobre o ambiente de negdcios. Esta anlise esta
refletida em varios documentos e, em particular, no relatorio “Ambiente de Negocios em
Mocambique: Ideias para se Andar para a Frente e Fazer a Diferenca”.'? O Relatério enfatiza:

e Lideranca e vontade politica - estes sdo fundamentais e imperativos para o sucesso de
reformas para facilitar e melhorar o ambiente de negocios. Estas reformas
frequentemente sdo multissectoriais e lideranca e determinacéo politica sdo cruciais
para se garantir que a agenda possa progredir rapidamente e de forma focalizada.

e Responsabilizacdo e prazos - responsabilizacdo e prazos sao criticos para 0 sucesso de
reformas. InstituicGes e oficiais tém que ser responsabilizados pelo progresso das
reformas e dentro de prazos. E importante que as instituicdes e oficiais beneficiem de
assisténcia, mas estas reformas muitas vezes ndo exigem recursos financeiros.

e Estabelecimento de uma unidade de coordenagéo - deve ser estabelecida uma unidade
de coordenacdo que exigira responsabilizacdo de accdo e prazos de implementacéo.
Esta unidade deve estar localizada no Gabinete do Presidente da Republica ou no
Gabinete do Primeiro Ministro e o seu lider deveria ter poderes equiparados a vice
primeiro-ministro para garantir sucesso.

e Mente aberta - a existéncia de uma mentalidade aberta é critica para o sucesso de
reformas. A administracdo e burocracia serdo os obstaculos mais fortes contra a
reforma tentando proteger os seus poderes (escondidos ou ndo) assim como receitas
(legais ou ndo, corrupgdo). A reforma deve almejar o que é realmente necessario e ndo
0 que sdo os procedimentos actuais e simplifica-los. A maioria das reformas podem
ser facilmente atingidas, raramente necessita de recursos financeiros, mas deciséo tem
que existir e ser executada.

O DB nao completa o ambiente de negocios. Ele ndo define na totalidade os impedimentos ao
desenvolvimento empresarial. Estes incluem a transparéncia, efectividade e eficiéncia da
despesa publica, 0 comportamento dos niveis de pregos e, em particular da inflacdo, taxas de
juro e taxas de cambio, o acesso a crédito e funcionamento do judicial. Estes, conjuntamente
com o papel da propriedade privada e suas proteccdes, a problemaética dos direitos de uso da
terra e acesso a financiamento estdo, em geral, no nivel mais prioritario de obstaculos ao
desenvolvimento identificado pelo sector privado em Mogambique.

12 Este documento pode ser obtido através da ligagao: http://www.speed-program.com/library/resources/
speed/2011/speed-reports-2011-003ambientedenegociosemmocambique-maindoc12jul.pdf
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A melhoria do ambiente de negocios pode ser positivamente afectada por maior eficiéncia da
politica tributaria. E bem possivel que através da ampliacdo da base, maior eficiéncia da
administracéo e diminuicao de taxas de imposto™ se possam gerar maiores volumes de
receitas a0 mesmo tempo que se estimula maior actividade, riqueza e emprego, e
consequentemente um sector privado maior e mais sustentavel.

Financiamento, taxa de juro e taxa de cambio

O acesso ao financiamento em Mogambique pelo sector empresarial € embrionério e
reduzido. Isto por falta de garantias bancérias, fraca qualidade de projectos bancaveis, assim
como taxas de juro extremamente altas e impeditivas.

Os mercados de capitais sdo praticamente inexistentes. Grande maioria das operac¢oes
bancérias esta dirigida para actividades de exportacao e importacdo, bem como financiamento
ao orcamento do pais. Existe um amplo trabalho analitico sobre o sector financeiro o qual
inclui propostas concretas de medidas de reforma e politicas. O Banco de Mogambique e 0
Ministério das Financas tém um papel de lideranca nesta area e sugere-se que maior
celeridade deveria ser dada a esse programa.

A taxa de cambio real efectiva encontra-se a apreciar. Nada indica que esta tendéncia venha a
mudar mas bem pelo contrario. Os recursos nao-renovaveis e suas receitas irdo mobilizar cada
vez mais recursos em moeda externa e perpetuar, a longo prazo, uma tendéncia cada vez mais
crescente de apreciacdo real do Metical.

O problema néo esta em se pararem 0s megas e grandes projectos; isso seria uma falacia.
Mogambique necessita desses recursos para o seu crescimento. A questdo que se coloca sera
como maximizar a mobilizagio desses recursos e, fundamentalmente, como utilizar esses
recursos. A qualidade da utilizac&o destes recursos tem que originar ganhos acelerados em
produtividade, competitividade e transformacao estrutural da economia que consigam néo sé
anular os efeitos negativos duma apreciacdo real da moeda (em particular, na economia fora
dos recursos ndo-renovaveis). S6 desta forma se poderdo garantir impactos aceleradores de
reducdo da pobreza. Isto é, a velocidade dos ganhos em produtividade e reducédo de custos tém
que ser bastante maior do que a velocidade de apreciacéo real efectiva do Metical para se
poder ter ganhos nos rendimentos individuais e, em especial, dos pobres. Caso contrario
somente aqueles que tenham acesso a um emprego no sector formal poderédo ver os seus
rendimentos aumentos caso estas empresas sejam suficientemente dindmicas e energeticas
para garantir ganhos rapidos de produtividade. A funcéo redistributiva de recursos ¢ da
responsabilidade do governo via politicas (econdmicas e sociais) e despesa publica e € ela que
deve assegurar politicas acertadas que assegurem crescimento.

Uma apreciacao real efectiva exercera pressdes enormes sobre as empresas vocacionadas para
producdo de consumo interno e/ou exportagao caso elas ndo consigam realizar ganhos em
produtividade e reducdo de custos. Sem ganhos em produtividade, estas empresas seréo
simplesmente liquidadas uma vez que o0s pre¢os importados deverdo ser cada vez menores por
efeito da apreciacéo de taxa de cAmbio (assumindo que 0s precos internacionais ndo

3 Menores impostos com uma administragao eficiente estimulam crescimento o que, por actividade
acrescentada, produz maiores receitas.
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aumentem, pelo menos, na mesma proporcao). Existirdo também grandes probabilidades que
a economia mogambicana se transforme em consumidora de bens importados e produtora de
servicos ndo comercializaveis além-fronteiras, caracteristica de paises ricos em recursos ndo-
renovaveis quando ndo aplicam politicas que tratem de corrigir as distor¢des que virdo a ser
criadas. Portanto, uma taxa de cdmbio com tendéncias de apreciacédo real efectiva a médio e
longo prazo pode, sem duvida, ter um impacto nefasto no desenvolvimento do sector privado
e na eliminagao da pobreza.

Mobilizacao de recursos e politica orcamental

Tudo indica que o futuro de Mogambique possa ser brilhante. A economia ira
continuar a crescer e ndo existem quaisquer indicacfes que esse crescimento esteja abaixo dos
6-8 por cento ao ano nos proximos 10 anos, no minimo. O problema € se esse crescimento for
somente gerado pelos sectores dos recursos ndo-renovaveis. Dois factores importantes devem
ser tomados em conta. O primeiro factor é que € imperioso que seja atingida a maximizagéo
de receitas da exploracdo destes recursos. As actuais leis tributéarias para o sector de recursos
minerais e sector do gas e petréleo sdo modernas e respondem a padrdes internacionais. E
agora critico que 0s seus regulamentos sejam aprovados urgentemente para que estas duas leis
possam ser aplicadas de imediato.

O segundo factor esta ligado a que maximizacao de receitas tem, no entanto, que ser posta a
bom uso do crescimento e eliminacao da pobreza. A primeira tendéncia que surge em paises
similares a situacdo em que Mocambique se encontrard num futuro proximo € tentar utilizar
esses recursos de imediato (frequentemente, via orcamento). O que sempre acontece € que 0S
paises ndo tém capacidades suficientes de absorver devida, efectiva e eficientemente esse
enorme e crescente volume de recursos criados. O problema ndo é utilizar mais recursos (num
determinado sector ou sectores da economia) mas sim o que fazer com tais recursos, que
objectivos atingir e programas a implementar.

A capacidade de absorcéo das economias € limitada. Esta limitacéo é tanto maior quanto
menor forem as capacidades das suas institui¢cdes, quanto menores e frageis forem os sistemas
de gestdo e administracdo e transparéncia, quanto mais fraca forem as responsabilidades
institucionais e individuais, assim como quanto mais pequeno for o desenvolvimento
infraestrutural e provisao de utilidades basicas como agua e saneamento, electricidade, e
comunicagdes.

A tentativa pelos governos de gastarem os enormes e crescentes recursos financeiros
disponiveis tem uma probabilidade enorme de gerar rapido desperdicio e gastos
desnecessarios. Comeca o aparecimento rapido de elefantes-brancos, despesas que ndo tém
impacto na qualidade dos servicos e crescimento e, pior do que tudo, a emergéncia de uma
corrupgéo galopante. Estas economias, em geral, produzem um enriquecimento acelerado de
uma pequena elite, corrupcao degradante e um estagnar do crescimento na economia fora dos
recursos ndo-renovaveis. A pobreza torna-se cada vez mais aberrante e profunda e estabelece-
se um ambiente de fraca estabilidade social com grandes proporc¢des da populagdo mais
desfavorecida a questionar as politicas governativas. Estas economias sdo muitas vezes
afligidas por conturbac6es populares em resposta as grandes desigualdades estabelecidas — 0s
acontecimentos durante 2011 no norte de Africa e Médio Oriente, espelham bem as
populacbes a mudarem regimes ndo sé para adquirirem liberdades e direitos existentes em
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grande parte do mundo, mas também a imporem pressdo sobre uma melhor distribuicéo da
riqueza nacional e oportunidades de emprego e rendimentos e reducédo da corrupcéo.

Controlar a utilizacéo destes recursos e a qualidade da despesa publica é primordial. E
fundamental que se determinem as capacidades de absorpcao da economia. Estas capacidades
evoluirdo, naturalmente, a médio e longo prazo. A capacidade de absorpc¢do deve determinar o
volume de recursos a serem utilizados do lado da despesa publica independentemente do
crescente fluxo de receitas.

E imperativo que se estude de imediato a possibilidade de criacdo de um fundo soberano para
a gestdo dos recursos a gerem gerados pelos sectores ndo-renovaveis. Existe ampla
experiencia a nivel mundial nesta area. Este € um instrumento por exceléncia para assegurar
Optima gestdo e transparéncia destes fundos. Este instrumento é também excelente para anular
os efeitos da taxa de cdmbio a médio e longo prazo.

Mega-projectos

Os megas e grandes projectos sdo ja e vdo continuar a ser uma realidade em
Mocambique, no futuro préximo e mesmo a longo prazo. Eles vao fundamentalmente operar
nos sectores de exploracao de recursos nao-renovaveis e energia. Eles deverdo ser um
beneficio para a economia mocambicana, desenvolvimento do sector privado e eliminacdo da
pobreza.

A expansdo destes projectos deve ser estimulada dentro de principios a salvaguardar. O
primeiro objectivo tem que ser a maximizacao de recursos para Mogambique via impostos e
outras receitas de forma transparente e seguindo padrdes internacionais. Deve-se também
garantir a proteccdo das populagGes existentes nas aéreas de possivel exploracdo e a proteccao
do meio-ambiente. Adicionalmente deve ser procurada a0 maximo a expansao de empresas
que produzam, em Mocambique, produtos e servigos que, de outro modo, seriam importados
por estes projectos — isto estimulara a expansdo do sector privado e emprego no pais. Tem
também que ser procurada a possibilidade de maximizacdo do valor-acrescentado dos
minérios, gas e petroleo, e energia mogambicanos — a titulo de exemplo como iniciar a
producdo e exportacdo de pecas ou partes em aluminio em vez da exportacdo de lingotes de
alumina, possivel exportacdo de produtos petroliferos refinados e petroquimicos em vez de
exportacdo de petrdleo bruto e gas natural, etc. O mundo tem bastante experiéncia nestas
areas que devem ser analisadas, exploradas e maximizadas. Estas ac¢des estimulardo a criacdo
de empresas, fortalecerdo o desenvolvimento do sector privado, a emergéncia de novas
indUstrias, promoverdo a expansdo da base produtiva e garantirdo uma geragdo multiplicada
de emprego, em Mocgambique, e ainda provocardo maiores possibilidades de receitas
orcamentais.

4., Conclusao

A economia Mocambicana tem tido um desempenho invejavel no passado. O
crescimento tem sido notorio e bem acima da média mundial. O pais encontra-se em
transformacéo e a pobreza foi reduzida.
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Os desafios que Mocambique enfrenta, nesta sua fase de desenvolvimento, sdo arduos e
exigem dedicacdo, concentracdo de prioridades, maior eficiéncia e transparéncia para que
possam ser resolvidos. Os principais desafios sdo:

1. Reducéo da pobreza — fundamental acelerar o crescimento econémico que tenha uma
base ampla de modo a provocar maiores e acelerados rendimentos na economia e, em
especial, daqueles que sé&o pobres.

2. Aumento da produtividade da agricultura — uma vez que trés-quartos da populacéo
tem os seus rendimentos vindos da agricultura e esta populagdo é maioritariamente
pobre, a solucdo da pobreza em Mogambique ndo pode ser alcan¢ada caso ndo se
consiga melhorar dréstica e aceleradamente a produtividade média da agricultura. A
ndo-resolucédo desta questdo provocara aumentos da pobreza e, ainda, aumentos na
profundidade dessa mesma pobreza. Este pode bem ser um elemento de instabilidade
social para o pais quando maiores recursos sdao gerados e ndo sao passados a grande
maioria da populacéo.

3. Melhoria do ambiente de negdcios — a experiéncia mostra, na histéria da
humanidade, que os governos dinamizam o crescimento via politicas econdémicas,
ambiente de negdcios e despesa publica, em particular investimento. A historia mostra
também que € o sector privado tem um potencial enorme em termos de geracdo de
rendimentos e riqueza, e principalmente como esse rendimento é criado e transmitido
via a expansdo do emprego e sua sustentabilidade. O ambiente de negdcios deve ser
simples, flexivel e estimulante do crescimento, ao mesmo tempo que deve estabelecer
regras de competitividade, justica econdmica, financeira e social.

a. Reformas devem ser ambiciosas - imperioso que se tenha uma mente aberta e
dedicacdo para se reformar e rapido. O objectivo da reforma deve ser colocar o
pais nos primeiros 30 lugares do DB e ndo somente avancar 30 posicdes.

b. Taxa de cambio real efectiva a apreciar a médio e longo prazo - tem que se
dar uma revolucdo em termos de produtividade e competitividade em
Mocambique. Sem isto, a apreciacao real do Metical ird provocar uma reducao
da producéo nacional de bens e servigcos para consumo interno e exportacédo
uma vez que a importacdo sera cada vez mais barata. A economia tornar-se-a
cada vez mais dependente dos recursos nao-renovaveis, um perigo a evitar a
todo o custo porque estes recursos existem somente durante um determinado
periodo — por isso sdo nao renovaveis

c. Verificar eficiéncia da actual politica tributaria e da administracéo -
melhorar e simplificar a politica tributaria conjuntamente com a ampliacéo da
sua base pode permitir espaco para reducéo de taxas que contribuirdo para
estimular empresas a realizar mais e maiores investimentos e criagdo de
emprego.

d. Trabalho analitico sobre a propriedade e, em particular sobre o uso da
terra — imperativo que se explore a melhoria das protecc¢des de propriedade e a
possibilidade de utilizac&o de direitos de uso terra como garantia. Existem
experiéncias internacionais excelentes que poderiam ser utilizadas em
Mocambique.

4. Maximizacdo de receitas, gestdo e qualidade da despesa publica — as receitas da
exploracdo dos recursos ndo-renovaveis devem ser maximizadas de forma transparente
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e responsavel. Uma mobilizacéo de receitas crescente e acelerada ndo deve nem pode
significar uma despesa a crescer a mesma velocidade. Existem e existirdo problemas
sérios de capacidades de absorpcdo que determinardo o crescimento e a qualidade da
despesa e onde colocar esses recursos. Uma gestdo da receita e despesa publica menos
consciente gerard ma utilizacdo, fracos impactos na economia, elefantes-brancos e
corrupcao galopante. O pior de tudo sera a agudizacao da pobreza e das desigualdades
sociais, as possiveis consequéncias nefastas sobre a estabilidade social e econémica e
a perda de uma oportunidade Unica para o pais. E importante estabelecerem-se
prioridades a médio e longo prazo para a politica de despesa publica, capacidades de
absorcéo e estudar a utilizacdo de um fundo soberano como instrumento de gestéo e
transparéncia dos recursos gerados nos sectores ndo-renovaveis. Este é um
instrumento excelente para lidar com os efeitos da taxa de cambio.

Estimular maior valor acrescentado dos recursos a serem explorados — deve
existir uma procura consistente de transformacgdo em Mogambique dos recursos a
serem explorados. Isto provocara desenvolvimento de empresas, emprego e producéo
de produtos a montante e jusante destes projectos e estimulara novos produtos e
servicos a serem introduzidos.
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As principais recomendaces para estes desafios sdo as seguintes:

1. Aumento da produtividade da agricultura — importante juntar tanto mais cedo
quanto possivel os melhores profissionais nacionais e estrangeiros para discutir em
detalhe os desafios da agricultura e soluc@es a implementar tomando em conta o
PESA e trabalho analitico realizado. Devem ser revistos os actuais planos do sector e
primordialmente determinadas prioridades (poucas) com ac¢Ges especificas a seguir,
custos e responsabilizagdes institucionais e individuais bem identificadas.

2. Melhoria do ambiente de negdcios — em primeiro lugar propGe-se que se
implementem de imediato as acgdes propostas no relatorio “Ambiente de Negdcios em
Mogambique: Ideias para se Andar para a Frente e Fazer a Diferenga”. Poder-se-ia
fazer um debate sobre este trabalho e outros envolvendo especialista para se desenhar
plano de accéo concreto.

3. Taxa de cambio real efectiva a apreciar a médio e longo prazo — um estudo que em
breve sera publicado avancara com algumas propostas mas pode ter que se realizar um
novo estudo que olhe, em particular, para sobre os impactos de apreciagéo real
efectiva sobre o sector privado e agricultura e proponha medidas efectivas de politica
econdmica.

4. Gestdo de recursos publicos — existem trés factores importantes:

a. Maximizacao de receitas — importante que se prepare, publique e implemente
de imediato os regulamentos das leis referentes a tributacdo dos recursos
minerais e do gas e petréleo. Sem estes regulamentos implementados ndo sera
possivel iniciar a implementacéo das respectivas leis. Adicionalmente, é
imperativo fortalecer o papel do ITIEM-Iniciativa de Transparéncia da
Industria Extractiva Mogambique, garantir a validagdo para membro da EIT
Estes instrumentos sdo veiculos criticos para a maximizagdo destas receitas.

b. Definicdo da capacidade de absorpcéo — deve ser realizado um trabalho
analitico profundo. A capacidade de absorpcéo condicionara a despesa, seus
objectivos e qualidade. Despesa e qualidade condicionadas, determinam o
montante de receitas (em especial dos recursos ndo-renovaveis) que serao
canalizadas para a despesa publica. Tomando em conta as capacidades de
absorcéo e sua expansao pode certamente acontecer que existira um excesso de
receitas que se propde seja parte de um fundo soberano. Um estudo deve ser
preparado reflectindo sobre boas préaticas internacionais de fundos soberanos:
objectivos, definicdo, gestdo e utilizacdo de recursos destes fundos — o Projecto
SPEED podera avangar com uma proposta. Este estudo deve estimular a
discusséo sobre a necessidade e objectivos, modalidades e possibilidades de
desenvolvimento e implementacéo deste fundo. Este estudo e discusséo podera
depois culminar na preparagdo de uma proposta especifica de cria¢do do fundo
em se concluindo a sua necessidade.

5. Mega-projectos — estudar experiéncias internacionais sobre como estimular e
dinamizar a expansdo e desenvolvimento de producéo de bens e servi¢cos a montante e
jusante dos mega-projectos com o objectivo de definir politicas e ac¢des que permitam
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Y EITI, Extractive Industry Transparency Initiative.
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o0 desenvolvimento de novas industrias, aparecimento de novas empresas e expansao
de emprego e também adicionar maior valor aos produtos minerais e gas e petréleo a
serem exportados. O aparecimento destas novas industrias estimulara também a
necessidade de acesso a maiores fontes de energia viabilizando o grande potencial
energético do pais.
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ANEXO
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Quadro 1. Mog¢ambique: Populagdo projectada: 2007 - 2025

2007
TOTAL URBANA RURAL

Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
15-19 2,157,624 1,037,564 1,120,060 721,645 353,379 368,266 1,435,979 684,185 751,794
20-24 1,804,011 841,927 962,084 636,133 308,526 327,607 1,167,878 533,401 634,477
25-29 1,517,899 699,388 818,511 541,383 261,878 279,505 976,516 437,510 539,006
30-34 1,278,190 586,853 691,337 435,680 210,647 225,033 842,510 376,206 466,304
35-39 1,058,869 488,381 570,488 351,384 170,949 180,435 707,485 317,432 390,053
40-44 822,559 402,226 420,333 258,348 132,013 126,335 564,211 270,213 293,998
45-49 658,716 322,787 335,929 202,849 105,016 97,833 455,867 217,771 238,096
50-54 537,550 250,500 287,050 150,863 76,469 74,394 386,687 174,031 212,656
55-59 428,601 197,384 231,217 112,986 56,462 56,524 315,615 140,922 174,693
60-64 325,385 152,480 172,905 78,807 38,300 40,507 246,578 114,180 132,398
Populagdo Activa 10,589,404 4,979,490 5,609,914 3,490,078 1,713,639 1,776,439 7,099,326 3,265,851 3,833,475
Populagdo Total 20,632,434 9,930,196 10,702,238 6,269,621 3,079,809 3,189,812 14,362,813 6,850,387 7,512,426

Fonte: Projeccdes Anuais da Populacgdo Total, Urbana e Rural, 2007-2040, INE.

Quadro 1. Mogambique: Populacdo projectada: 2007 - 2025 (2)

2008
TOTAL URBANA RURAL

Total Homens  Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens  Mulheres
15-19 2,222,021 1,069,733 1,152,288 751,239 368,488 382,751 1,470,782 701,245 769,537
20-24 1,860,477 860,828 999,649 661,569 319,807 341,762 1,198,908 541,021 657,887
25-29 1,563,949 717,493 846,456 559,509 269,346 290,163 1,004,440 448,147 556,293
30-34 1,305,462 602,288 703,174 448,934 216,990 231,944 856,528 385,298 471,230
35-39 1,091,341 503,000 588,341 364,267 176,524 187,743 727,074 326,476 400,598
40-44 853,532 414,035 439,497 270,737 137,136 133,601 582,795 276,899 305,896
45-49 673,381 333,148 340,233 208,395 108,021 100,374 464,986 225,127 239,859
50-54 552,839 258,822 294,017 157,476 79,710 77,766 395,363 179,112 216,251
55-59 438,394 201,550 236,844 116,915 58,332 58,583 321,479 143,218 178,261
60-64 335,061 156,551 178,510 82,615 40,201 42,414 252,446 116,350 136,096
Populagdo Activa 10,896,457 5,117,448 5,779,009 3,621,656 1,774,555 1,847,101 7,274,801 3,342,893 3,931,908
Populagao Total 21,207,929 10,210,267 10,997,662 6,472,214 3,176,209 3,296,005 14,735,715 7,034,058 7,701,657

Quadro 1. Mog¢ambique: Populacdo projectada: 2007 - 2025 (3)

2011
TOTAL URBANA RURAL

Total Homens  Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
15-19 2,460,934 1,194,748 1,266,186 851,315 418,618 432,697 1,609,619 776,130 833,489
20-24 2,023,767 934,017 1,089,750 745,060 361,408 383,652 1,278,707 572,609 706,098
25-29 1,714,631 769,710 944,921 625,955 297,229 328,726 1,088,676 472,481 616,195
30-34 1,408,645 650,546 758,099 500,887 239,872 261,015 907,758 410,674 497,084
35-39 1,172,093 546,289 625,804 398,289 192,380 205,909 773,804 353,909 419,895
40-44 959,742 450,897 508,845 317,263 155,655 161,608 642,479 295,242 347,237
45-49 730,800 364,553 366,247 228,362 117,688 110,674 502,438 246,865 255,573
50-54 592,800 286,571 306,229 178,716 90,941 87,775 414,084 195,630 218,454
55-59 474,509 216,913 257,596 130,596 64,431 66,165 343,913 152,482 191,431
60-64 364,370 168,216 196,154 95,484 46,604 48,880 268,886 121,612 147,274
Populagdo Activa 11,902,291 5,582,460 6,319,831 4,071,927 1,984,826 2,087,101 7,830,364 3,597,634 4,232,730
Populagdo Total 22,416,881 10,799,284 11,617,597 6,908,291 3,384,605 3,523,686 15,508,590 7,414,679 8,093,911
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Quadro 1. Mog¢ambique: Populacdo projectada: 2007 - 2025 (4)

2015
TOTAL URBANA RURAL

Total Homens  Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
15-19 2,772,960 1,378,244 1,394,716 979,579 482,418 497,161 1,793,381 895,826 897,555
20-24 2,304,088 1,083,081 1,221,007 887,518 436,533 450,985 1,416,570 646,548 770,022
25-29 1,926,947 855,501 1,071,446 740,724 351,770 388,954 1,186,223 503,731 682,492
30-34 1,589,845 718,588 871,257 586,039 274,428 311,611 1,003,806 444,160 559,646
35-39 1,285,999 603,158 682,841 461,935 220,778 241,157 824,064 382,380 441,684
40-44 1,076,563 503,062 573,501 370,753 178,942 191,811 705,810 324,120 381,690
45-49 853,052 407,648 445,404 282,760 139,777 142,983 570,292 267,871 302,421
50-54 651,875 324,005 327,870 204,028 103,938 100,090 447,847 220,067 227,780
55-59 527,245 247,395 279,850 157,435 77,675 79,760 369,810 169,720 200,090
60-64 403,635 183,916 219,719 112,496 54,282 58,214 291,139 129,634 161,505
Populagdo Activa 13,392,209 6,304,598 7,087,611 4,783,267 2,320,541 2,462,726 8,608,942 3,984,057 4,624,885
Populagdo Total 25,727,911 12,419,014 13,308,897 8,181,475 3,997,895 4,183,580 17,546,436 8,421,119 9,125,317

Quadro 1. Mogambique: Populagdo projectada: 2007 - 2025 (5)

2025
TOTAL URBANA RURAL

Total Homens  Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens  Mulheres
15-19 3,703,836 1,844,912 1,858,924 1,328,257 661,536 666,721 2,375,579 1,183,376 1,192,203
20-24 3,203,625 1,588,487 1,615,138 1,275,817 640,633 635,184 1,927,808 947,854 979,954
25-29 2,643,659 1,277,704 1,365,955 1,131,077 557,553 573,524 1,512,582 720,151 792,431
30-34 2,171,528 995,230 1,176,298 932,876 444,471 488,405 1,238,652 550,759 687,893
35-39 1,758,744 779,181 979,563 731,036 336,291 394,745 1,027,708 442,890 584,818
40-44 1,420,957 643,651 777,306 568,312 262,285 306,027 852,645 381,366 471,279
45-49 1,133,820 529,609 604,211 439,769 208,218 231,551 694,051 321,391 372,660
50-54 928,628 428,868 499,760 340,455 161,121 179,334 588,173 267,747 320,426
55-59 721,731 335,648 386,083 253,001 120,283 132,718 468,730 215,365 253,365
60-64 529,816 255,821 273,995 178,022 85,908 92,114 351,794 169,913 181,881
Populagdo Activa 18,216,344 8,679,111 9,537,233 7,178,622 3,478,299 3,700,323 11,037,722 5,200,812 5,836,910
Populagdo Total 33,164,996 16,082,938 17,082,058 11,589,289 5,658,587 5,930,702 21,575,707 10,424,351 11,151,356
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Country/Economy
Switzerland
Singapore
Sweden
Finland
United States
Germany
Netherlands
Denmark
Japan
United Kingdom
Hong Kong SAR
Canada
Taiwan, China
Qatar
Belgium
Norway
Saudi Arabia
France
Austria
Australia
Malaysia
Israel
Luxembourg
Korea, Rep.
New Zealand
China
United Arab Emirates
Brunei Darussalam
Ireland
Iceland
Chile
Oman
Estonia
Kuwait
Puerto Rico
Spain
Bahrain
Czech Republic
Thailand
Tunisia
Poland
Barbados
Italy
Lithuania
Portugal
Indonesia
Cyprus
Hungary
Panama
South Africa
Malta
Sri Lanka
Brazil
Mauritius
Azerbaijan
India
Slovenia
Mexico
Turkey
Montenegro
Costa Rica
Iran, Islamic Rep.
Uruguay
Latvia
Vietham
Russian Federation
Peru
Colombia
Slovak Republic
Rwanda
Jordan
Kazakhstan
Morocco
Bulgaria
Philippines
Croatia
Romania
Albania

GClI 2011-2012

Rank
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Score

574
5.63
5.61
5.47
5.43
5.41
5.41
5.40
5.40
539
5.36
533
5.26
5.24
5.20
5.18
5.17
5.14
5.14
511
5.08
5.07
5.03
5.02
493
4.90
4.89
478
477
475
4.70
464
462
462
458
454
454
452
452
4.47
4.46
4.44
4.43
4.41
4.40
438
436
4.36
435
434
433
433
432
431
431
4.30
4.30
4.29
4.28
4.27
427
4.26
425
424
424
421
421
4.20
419
419
419
418
416
4.16
4.08
4.08
4.08
4.06

GCI 2010-2011
Rank
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The Global Competitiveness Index 2011-2012 rankings
© 2011 World Economic Forum | www.weforum.org/gcr

GClI 2011-2012 GCl 2010-2011
Country/Economy Rank Score Rank Change

Macedonia, FYR 79 4.05 79 0
Botswana 80 4.05 76 -4
Trinidad and Tobago 81 4.00 84 3
Ukraine 82 4.00 89 7
Namibia 83 4.00 74 -9
Guatemala 84 4.00 78 -6
Argentina 85 3.99 87 2
Honduras 86 3.98 91 5
Algeria 87 3.96 86 -1
Georgia 88 3.95 93 5
Lebanon 89 3.95 92 3
Greece 90 3.92 83 -7
El Salvador 91 3.89 82 -9
Armenia 92 3.89 98 6
Moldova 93 3.89 94 1
Egypt 94 3.88 81 -13
Serbia 95 3.88 96 1
Mongolia 96 3.86 99 3
Cambodia 97 3.85 109 12
Syria 98 3.85 97 -1
Gambia, The 99 3.84 90 -9
Bosnia and Herzegovina 100 3.83 102 2
Ecuador 101 3.82 105

Kenya 102 3.82 106 4
Bolivia 103 3.82 108 5|
Benin 104 3.78 103 -1
Tajikistan 105 3.77 116 11
Ethiopia 106 3.76 119 13
Jamaica 107 3.76 95 -12
Bangladesh 108 3.73 107 -1
Guyana 109 872 110 1
Dominican Republic 110 3.73 101 -9
Senegal 111 3.70 104 -7
Suriname 112 3.67 n/a n/a
Zambia 113 3.67 115 2
Ghana 114 3.65 114 0
Nicaragua 115 3.61 112 -3
Cameroon 116 3.61 111 -5
Malawi 117 3.58 125 8
Pakistan 118 3.58 123 5
Cape Verde 119 3.58 117 -2
Tanzania 120 3.56 113 -7
Uganda 121 3.56 118 -3
Paraguay 122 3.53 120 -2
Belize 123 3.52 n/a n/a
Venezuela 124 3.51 122 -2
Nepal 125 3.47 130 5
Kyrgyz Republic 126 3.45 121 -5
Nigeria 127 3.45 127

Mali 128 3.39 132

Cote d'Ilvoire 129 3.37 129 0
Madagascar 130 3.36 124 -6
Timor-Leste 131 3.35 133

Zimbabwe 132 3.33 136

Mozambique 133 a2l 131 -2
Swazland 134 3.30 126 -8
Lesotho 135 3.26 128 -7
Burkina Faso 136 3.25 134 -2
Mauritania 137 3.20 135 -2
Yemen 138 3.06 n/a n/a
Angola 139 2.96 138 -1
Burundi 140 2.95 137 -3
Haiti 141 2.90 n/a n/a
Chad 142 2.87 139 -3
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