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Sumario Executivo

Este relatorio foi preparado para o Grupo de Trabalho do Sector Privado (PSWG) como
contributo para o processo de avaliagdo do segundo Plano de Acgéo para de Redugéo da
Pobreza Absoluta (PARPA I1) (2006 a 2009)%, conduzido pelo Ministério da Planificacdo e
Desenvolvimento (MPD). O objectivo deste relatério é providenciar ao PSWG, membro do
Pilar de Desenvolvimento Econémico do PARPA Il, uma avaliacdo sintética dos progressos
alcancados e os obstaculos encontrados no concernente aos indicadores estratégicos do
PARPA Il para &rea do sector privado. Este trabalho também propde possiveis indicadores
para 0 PARPA IlI. E importante notar que as metas para os novos indicadores propostos ainda
ndo foram definidas — este exercicio sera levado a cabo através um processo separado e em
estreita colaboragdo com o MPD. A metodologia utilizada foi composta pela revisdo literatura
e entrevistas com o pessoal nos principais ministérios e agéncias. Nao houve verificacdo
independente dos resultados.

AVALICAO DOS RESULTADOS

Indicadores de Resultados referem-se aos resultados globais que dependem grandemente dos
indicadores de processo ("RealizacGes"). Os Indicadores de Processos sdo aqueles que o
Governo tem algum controlo sobre eles (por exemplo, mudar leis, melhorar a infra-estrutura,
criagdo de capacidades, etc.) Ao trabalhar para realizacdo dos indicadores processo, melhora-
se automaticamente os indicadores de resultados (por exemplo, Doing Business Ranking, o
valor das exporta¢des, aumento do emprego, etc.)

E importante fazer a disting&o entre os indicadores de processo e os de resultados no quadro
da matriz do PARPA. Os Indicadores de processo tém um elevado valor para efeitos de uma
avaliagdo répida e directa. No entanto, os indicadores de resultados sdo mais adequados para
fornecer uma visao geral da economia e para medir os progressos globais desde que sejam
devidamente monitorados e focalizados. Os indicadores de processos (por exemplo, coluna
"Indicador de Produto / execugdo™ da matriz do PARPA 112) tiveram uma maior taxa de
sucesso do que os indicadores de resultados (por exemplo, o coluna "Indicador de Resultados"
da matriz do PARPA 113), conforme demonstrado a Tabela 1 abaixo.

1 O Projecto de Comércio e da Investimento da USAID (TIPMOZ), gerido pela Nathan Associates, contratou a Cimpogest para
realizar uma avaliacéo dos Indicadores do PARPA |1 para sector privado, como parte do processo de avaliacdo global do PARPA
1.

2 Dos 20 indicadores de processo nesta coluna ( "Indicador de Produto / execugdo™), todos menos 2 (38e - Nimero de dias
para realizar uma importacéo / exportacdo, de acordo com o relatério Doing Business, e 43d - Volume das exportacoes de
produtos da aquacultura) sdo realmente indicadores de processo. Os outros sdo indicadores de resultado.

3 Existem 7 indicadores de resultados nesta coluna ( “Indicador de Resultados"). Além disso, existem 2 indicadores de
resultado na coluna "Indicador de Produto / execucéo" (38e - Nimero de dias para realizar uma importagéo / exportacéo, de
acordo com o relatério Doing Business, e 43d - Volume das exportac6es de produtos da aquacultura).
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¢ Todos Indicadores: Os resultados foram encorajadores (ver Tabela 1 para uma visao geral
dos resultados). Quinze indicadores (55,6%) “foram atingidos”; Seis indicadores (22,2%)
“ndo foram atingidos, mas com progressos”; Cinco indicadores (18,5%) “ndo foram
atingidos”. Um dos indicadores ndo continha meta para servir de base para efeitos de
avaliacao.

¢ Indicadores de Processo: Doze indicadores de processo, ou 66,7%, “foram atingidos”. Trés
indicadores de resultados, ou 16,6%, “ndo foram atingidos, mas com progresso”. Um
indicador de processo, ou 5,6%, “ndo foram atingidos”.

¢ Indicadores de Resultados: Trés indicadores de resultados, ou 33,3%, “foram atingidos”.
Trés indicadores de resultados, ou 33,3%, “ndo foram atingidos, mas com progresso”. Trés
indicadores de resultados, ou 33,3%, “ndo foram atingidos”.

Tabela 1
Resultados por nivel de realizacédo
Processos Resultados Todos
Nivel de PARPA Il Matriz No. No PARPA Il Matriz No.
realizacao No. % . % No. %

Atingidos 12 38.,38.c, 38.d, 66.76% 3| 3333% | 441,401,421, 15 55.6%

40.a, 40.b, 40.c,

42.a,42.b, 42.c,

43.b, 43.c 44.b,
N&o atingidos, mas com 3 38.b,44.3,43.a 16.67% 3| 33.33% 38.,39.1,41.1 6 22.2%
progresso
Néo atingidos 2 39.a,41.a, 11.11% 3 33.33% 38.1,43.1, 43.d 5 18.5%
Sem metas 1 41.b 5.6% 0 0.0% 1 3.7%
Total 18 100.0% 9| 100.0% 27 100.0%

Nota: As categorias para os niveis de realizacdo foram estabelecidas pelo MPD

Com intuito de reforcar o impacto do PARPA 111 sobre a economia, recomenda-se que se
continue a dar maior importancia aos indicadores de resultados. Assim, e de acordo com a
revisdo do PSWG, acordou-se na manutencédo de 15 indicadores e eliminagéo de 12
indicadores (ver Tabela 2).

Tabela 2
Recomendacdes sobre manutencéo ou eliminagdo de indicadores

No. Indicadores Avaliacdo Manutencao Eliminacao

Indicadores de Resultado

1 38.1. Doing Business Ranking N X
2 38.e. N° de dias [Doing Business]. Simplificagéo dos P X
procedimentos para fazer uma importag&o e exportacéo
Indicadores de Processo
3 38.a N° de dias para se comegar um negdcio. A X
4 38.b. % de procedimentos simplificados. P X
4 38.c. Comparticipacdo nas multas eliminada. A X
5 38.d. Normas aprovadas. [INNOQ)]. A X
Indicadores de Resultado
7 39.1. N° de empregados no sector formal. [MITRAB]. P X
Indicadores de Processo
11 | 39.a. Custo da contratagdo e despedimento dos trabalhadores. N X

[Posicionamento no Doing Business].
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No. Indicadores Avaliacdo Manutencao Eliminacao
Indicadores de Resultado
12 | 40.1. N° de operadores privados nacionais no sector mineiro. A X

Indicadores de Processo

13 | 40.a. N° de estudos geoldgicos. A X

14 | 40.b. N° cumulativo de operadores mineiros nacionais A X
treinados.

15 | 40.c. N° cumulativo de contratos negociados de novos blocos A X

Indicador de Resultado
16 | 41.1. N°de noites passadas em Mogambique. P X

Indicadores de Processo

17 | 41.a. % de empresas locais nas principais areas do turismo N X
18 | 41.b. Reabilitacdo e reorganizacéo das areas de conservagdo NT X
do pais.

Indicador de Resultado

19 | 42.1. Nivel de abastecimento do mercado interno com o A X
pescado nacional em toneladas. IDPPE

Indicadores de Processo

20 | 42.a. N°de fabricas de gelo construidas. (IDPPE). A X
21 | 42.b. N° de desembarcadouros construidos. A X
22 | 42.c. Reabilitado o Porto de Pesca de Angoche e Beira. A X

Indicadores de Resultado
23 | 43.1 Valor das exportacdes em milhdes de USD. N X

27 | 43.d. O volume das exportacdes de aquacultura comercial N X
crescendo das actuais 630 para 2,000 toneladas anuais.

Indicadores de Processo

24 | 43.a. Centros de pesca cobertos com a rede de extenséo P X
pesqueira.

25 | 43.b. Mercados de peixe construidos /reabilitados. A X

26 | 43.c. Divulgada informacdo comercial expandida dos actuais A X

13 distritos para 25
Indicadores de Resultado
8 44.1. N° de empregados totais (formados) no sector formal. A X
Indicadores de Processo

10 | 44.a. Formagdes viradas para o auto-emprego. (Incluir no P X
banco de dados).

9 44.b. Regulamentag&o e submisséo da Lei do Trabalho. A X
(Assegurar regulamentagdo em todos sectores).

Total 15 12
Nota: A = Atingido; P = N&o atingido, mas com progresso; N= N&o atingido; NT = Sem meta

CATALISADORES E OBSTACULOS PARA DESEMPENHO DO
PARPA

As instituicdes e os individuos entrevistados salientaram os seguintes aspectos relativamente
aos factores que influenciaram positiva ou negativamente o desempenho do PARPA II:

Catalisadores
Os Principais catalisadores do desempenho identificados incluem:
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¢ Impacto da nova legislacdo que afecta positivamente o ambiente de negdcios e o
desenvolvimento do sector privado em Mogambique.

¢ Didlogo entre o sector privado e de Governo sobre a melhoria da legislacéo.
¢ Investimentos do sector privado (por exemplo, exploracdo mineira, petréleo).
¢ Potencial de mercado (por exemplo, exploragdo mineira, pesca, turismo).

¢ Forcas de mercado induzindo politicas e investimentos.

o Reformas gerais no do sector publico.

Obstéaculos
Os principais obstaculos reportados incluem:

e Objectivos do PARPA 1l demasiado gerais e irrealistas.
¢ Falta de clareza em alguns indicadores.

o PARPA / PES néo indutoras de reformas, insuficiente monitoria, avaliacdo, controle e
apresentacao de relatdrios.

¢ Inadequados recursos (financeiros e humanos).
¢ Necessidade de capacitacdo

¢ Inapropriada mentalidade, resisténcia & mudanga, servigos de apoio ineficientes (sobretudo
para exportacdo).

e Inexisténcia de um organismo responsavel por cada indicador, ou seja, a responsabilidade
pela realizacdo de um indicador pode ser repartida entre varias instituicoes.

¢ Inadequadas Infra-estruturas (por exemplo, pescas, exploragcdo mineira).

o Forgas de mercado (por exemplo, pescas).

Desenvolvimento Legal e de Politicas

Um ndmero de legislacdo favoravel ao ambiente de negdcios tem sido promulgado,
contribuindo para materializagéo dos resultados (por exemplo, licenciamento simplificado,
Balcdes de Atendimento Unicos (BAUS), eliminacéo da exigéncia de capital minimos, etc.)
Além disso, existe também um nimero significativo de novas politicas sendo formuladas (por
exemplo, Lei de Faléncia, Inspeccdo Unica, etc.). Para prossecucéo dos objectivos do PARPA
I, afigura-se importante assegurar a implementacéo destas novas politicas.

Outras Actividades

Desde a independéncia, muito tem sido conseguido no sentido de transformar Mocambique
numa uma economia orientada para o mercado e fazer com que o sector privado seja a forca
motriz para o crescimento econdmico. Grande parte deste progresso ndo estéa reflectida no
PARPA e no PES.
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RECOMENDACOES PARA MELHORAR O DESEMPENSHO DO
PARPA

Questdes
As seguintes questdes chave foram colocadas durante as entrevistas:

¢ Objectivos do PARPA I1: foi reportado que, por vezes, os objectivos foram pouco claros. E,
algumas vezes, estes ndo estdo sob controlo directo de uma determinada organizacao,
tornando dificil a sua materializag&o.

o Estratégia: existem estratégias sectoriais em muitas areas do PARPA 11, mas a sua
implementacdo, incluindo as etapas especificas e prazos, muitas vezes, ndo ocorre.

¢ Monitoria e Avaliacdo: nota-se a auséncia de mecanismos adequados de monitoria e
avaliacdo para rever as metas, avaliar os progressos, e tomar as respectivas medidas
correctivas. Os sistemas de relatdrios sdo fracos e extemporaneos. Em alguns casos, eles
ndo sdo compativeis com as metas, sendo, por isso, dificil verificar se estdo a ser atingidos
ou ndo, por forma avaliar a evolugédo global do programa.

Em resumo: os objectivos, planos de accdo, e sistemas de controlo séo as areas do PARPA 11
gue carecem ser reforcadas. No final do dia, porém, o pessoal e as competéncias sdo
fundamentais.

Recomendacdes Para Melhoria dos Sistemas de Monitoria e

Avaliacéo

o Para melhorar a eficécia, deveria haver apenas um Unico sistema de monitoria e de
relatorios que incluisse todos os indicadores. N&@o se considera atil dispor de indicadores
gue ndo sejam monitorados.

e Como as metas sdo importantes, o desempenho deve ser monitorado numa base regular,
com procedimentos adequado de relatérios e sistemas de controlo (com estruturas
adequadas, recursos, etc., disponiveis).

¢ Um maior enfoque na monitoria / avaliacéo e sistemas de controlo permitira melhorar a
qualidade e periodicidade dos resultados. Isto ird ajudar e melhorar a tomada de decisdes
por parte do governo e das organizagdes de cooperagao.

o Os relatorios, para um determinado ano, devem centrar-se nos resultados concretos e na
comparacgdo com metas estabelecidas, sendo que as com variagoes e respectivas causas
devem ser referenciadas e propostas medidas de correccdo dos desvios negativos.

¢ Resultados, para um determinado ano, também devem ser estabelecido num contexto global
do programa, ou seja, dando resultados e comparando as metas para esse ano, mas também
em relagdo ao progresso global até & data - mais uma vez, notando as deficiéncias
constatadas e medidas correctivas propostas.

e Uma maneira pratica de alcangar estes objectivos é ter um "modelo de relatério” que defina
o formato para os dados essenciais e 0s resultados que devem ser incluidos nos relatérios.
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PROPOSTA DE INDICADORES DE RESULTADOS E DE
PROCESSO PARA PARPA Il

Devido ao grande nimero de indicadores no PARPA Il, MPD solicitou aos pilares a sua
reducdo. O Pilar de Desenvolvimento Econdmico do PARPA 1l é composta por diversos
sectores, nomeadamente, politica industrial, exportagdes, politica de trabalho, recursos
naturais (mineracgdo e petroleo), do turismo e pesca. A eliminacdo de qualquer sector ou
retirada do indicador do sector privado no Pilar de Desenvolvimento Econémico do PARPA
111 ndo se mostra adequada. Esses sectores sdo 0s motores da economia e tém um papel vital
no desenvolvimento. E também importante que cada um destes sectores participe na
formulacdo e monitoria dos indicadores de resultado e processo no PARPA |1 - quer através
do PSWG ou outro forum.

Além disso, um Unico indicador é insuficiente para captar os objectivos de desenvolvimento
de um sector. Existe argumento valido para se ter um nimero consideravel de indicadores-
chave para cada sector. A prioridade é estimular o crescimento dos diversos sectores, e ndo
primariamente simplificar o sistema de monitoria.

A Tabela 3 propde indicadores do sector privado para o Pilar de Desenvolvimento Econémico
para PARPA IlI. Estes indicadores foram revistos e aprovados pela comisséo técnica PSWG
na sequéncia do processo de revisdo do PARPA 1l. Considera-se que estes sdo 0 nimero
minimo necessario para proporcionar um desenvolvimento focalizado para cada sector. Estes
indicadores estdo incluidos no formato da matriz do PARPA no Anexo 3.

Tabela 3
Proposta Indicadores Adicionais para PARPA I11 por Ministério

Indicadores de Indicador de Metas Propostas (a ser definidas
Objectivos Resultado/Produto Processo/Realizacbes posteriormente pelo MPD)
PARPA 111 1. Melhorar a coordenacéo 1.1 Combinar o PARPA, PES,
melhorado dos programas de etc
desenvolvimento
econoémico

1.2 Referenciar programas-
chave (tal como Quadro
Integrado e Ajuda para o
Comércio) com o PARPA.

1.3 Melhorar a monitoria e
avaliacéo regular, incluindo
sistemas de controlo e
relatério do PARPA/PES
com formatos especifico de

relatorio;
Ambiente de 2. Posicionamento no Doing Estabelecer uma meta de 70.
Negdcios Business Base 141 (2008).
Melhorado
2.1 Simplificar os Dias para iniciar um negécio — dias para
procedimentos para iniciar abertura de empresa reportados pelo Doing
um negécio Business (estabelecer uma meta de 20,
procedimentos 6, Base 26 (10)).
[Mauricias 6 procedimentos, 5 dias]
2.2 Eliminar licencas e Percentagem de processos e licencas
procedimentos simplificadas. Mapeamento das Licencas
desnecessarios para todos nos Ministérios.

sectores da economia e
simplificar os remanescentes
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Objectivos

Criacéo de
Emprego

Aumentar o
impacto nacional
dos sector de
recursos naturais

Desenvolver e
posicionar
Mogambique um
destino mundial
de turismo.

Melhorar a
competitividade
da pesca
comercial e
eficiéncia da

Indicador de
Processo/Realizacbes

Indicadores de
Resultado/Produto

2.3 Numero de empresas
certificadas com padrdes
internacionais

3. Aumento anual das
exportacoes

3.1 Simplificar procedimentos
para realizar uma importacéo
ou exportacdo

4. Aumento Anual de
Emprego

4.1 Melhorar as competéncias
(nimero de treinamentos nos
programas).

4.2 Criago de regulamentos de
implementacdo para 0s
Varios sectores.

4.3 Simplificados os
procedimentos para
contratagdo e despedimento
de trabalhadores

5. Aumento anual das
vendas de produtos
mineiros e petroliferos

6. Aumento do valor das
exportacdes

7. Nuamero de noites
passadas em Mogambique

8. Valor das receitas
provenientes do turismo

8.1 Classificagdo dos hotéis,
guest house, restaurantes,
Participagdo provincial.

9. Investimento no sector de
turismo

10. Aumentar o volume, as
vendas e as exportacoes
de aquacultura.

11.1 Infra-estruturas gerais:
portos, desembarcadouros,

11. Aumento geral da captura
(toneladas).

Metas Propostas (a ser definidas
posteriormente pelo MPD)

NUmero de empresas certificadas

Estabelecer uma meta anual

o Numero de dias para realizar uma
importacéo/ exportacéo reportados pelo
Doing Business (Meta 10/10, Base
32/26)

e Eliminar as Inspec¢des Pré-Embarque
(IPE)

o Reducdo dos custos com inspec¢des
alfandegérias néo intrusivas (scanning)

o Melhorar os servicos de apoio
(especificar)

Manter a meta actual 900,000? Melhorar o
sistema para obter uma cobertura total.

o Metas para todos treinados nos
programas de treinamento (especificar os
niveis, os treinados e competéncia
vocacional, etc).

o Metas para nimero de treinados nos
programas de treinamento para auto-
emprego.

Numero de regulamentos sectoriais de
implementacdo criados.

Posicionamento no Doing Business ranking
no indicador contratacéo e despedimento de
trabalhadores (Meta actual (for 2009) 30.
Base 161 (2008)).

Estabelecer meta

Estabelecer meta

NUmero de novas licengas emitidas
(especificar o tipo).

Pesquisas geoldgicas para determinar os
recursos naturais nacionais.

Formacé&o dos operadores privados

Monitorar e aumentar o nimero de turistas,
por exemplo, noites passadas em
Mocgambique. Estabelecer metas
apropriadas.

Monitorar e aumentar as receitas do
turismo. Estabelecer metas apropriadas.
Actividades promocionais.

Sistema de classificagdo criado. Nimero de
negocios classificados.

Monitorar 0s investimentos no sector de
turismo [investimentos aprovados pelo CPI]

Metas: 2,000 t
Base (2008): 582 t

Metas:
Base (2008): 120,000 t
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pesca artesanal.

fabricas de gelo,
fornecimento de insumos

vendas.

12. Aumento geral das

12.1 Actividades de
Comercializagéo:
mercados, lojas, boletins
informativos.

Metas:
Base:

12.2 Melhorar Tecnologias
formagdo, actividades que
aumentam o valor
acrescentado

A ser determinado
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Anexo 1 —-PARPA Il Matriz Original

AVALIAGAO DOS INDICADORES DO PARPA Il E PROPOSTAS DE INDICADORES PARA O PARPA III

Indicador de Resultados, Base Meta Realizagbes Responséavel Indicador de Produtol
Objectivo [Fonte de Verificago] 2005 2000 (AcgBes) Execugiio
[Fonte de Verificagio]
38.1. Doing Business Ranking | 110 70 Simplificagas dos procedimentos.
[Relatério anual do Banco para se comegar um negbcio
gl WIN T MIC
SIMDQQDEI;E: dl;sn‘stema de . 38. D‘:ﬂ: ﬂ: procedimentos Diagnostico de
procesmentos de ieenciament |11 (rung nfer. | SMPIMCAdos foencas om
52 actiidades economicas nos ,.Em.mzm” [MICIBASP & Grupo e e 25% 50% 7% Todos.
Ministérios. Interministerial] ministérios
38 Methorar o embiente _ _ _
de negbeios Criagao de uma nspeccao geral WC/outros | PB-C. Comparticipacio nas
(par. 495) Miistérios | Mutas eimnada X
Munmrns Ministérios]
[Adopcao ¢ adaptagho de 38.0. Normas aprovadas
normas nternacionais (150) & INNGQ / Sector  |[NNOQ]
regionals de acordo coma s Privado 0 (eumuatvey |38 @ © 8
do sector privado
Simpificacae dos procedimentos. 38e. IF de das Tl
para fazer uma importagéio ”CST? ! BE/”;EE;( [Doing Business] (mportagées & s P 20 15
exportaci Ministerios exportacies)
39.1. N° de empregades no [570000 [S00000 [Aprovacao & mplementagao
38. Criar o emprego [ gecior formal [Guma Lei de trabalho flexivel MITRAB
(pars. 556 ¢ 467) pRAR]
%0.1. 1> 02 operadores privados |390 000 Realzagho 0 estudos fy— 40.3. 1P de estudos
nacionals no sector mineiro 6 T [MIREM]
:3 rﬁ’f;ﬁ;z [MIREM] 40.b. N curmulativ de
N i " ]
cmpresariads nagionsl Formacéo de operadores JREM operadores mineiros nacionais 5 1 e » -
mineiros nacionais treinados.
10 sector de Recursos pRE]
i MIREN
oar S6m) 40.c. N° curmulativo de coniralos
Aumento do numero de R negociados de novos biocos 2 5 N B "
contratos, MREN [MREN]
111" G nofes passadas em | Por definir Promogao de negocios locas 410 % de cmpresas locals nas FE—
Mogambique através de concessio de principais éreas do turismo o de .
[MITUR] fundos locais, demarcagio de mecanismos | CSapelecimen | Criagho &
teras comuniérias, do gostoga | 120% Pire-| Concesado sc
41. Desenvolver e ES(HIIE\ED\IHEVNUSHE infra- WITUR fundos para Pigvind - ec{lﬂg Concessiio de
posicionar Mogambigue estruturas minmas e . apoio as g proe fundos (10%)
como destino turistico de mecanismos de gestio comuniiades | (0%). | ecoturisticos ¢
Demarcagio | afins nas
classe mundis! nas ACTFs (5%) ACTFs (20%)
(par. 547) Plano de
turismo
Reabiltagao ¢ reorganizagao 410, Reabitada &
das dreas de conservagio do WITUR/MICOA  |reorganizadas x x x x
pais [MTURMICOA]
21 Nivel o abastecimento do_|100 mi TIE mil Criagio c/ou reabitagio das 42 N do fabricas de gelo
mercado interno com o pescado infra-estruturas de apoio DPPE construidas 3 1 1 1
42 Pescs Artesansl nacional em toneladas. [IDPPE]
Melhorar o nivel de vida (12500
das comunidades [DPPE] 425, 11° dz desembarcadouros
pesqueiras & gerir a IDPPE construidos 4 1 1 1
exploragdo sustentave! [IDPFE]
dos recursos 42.¢. Reabitado 0 Porio 0e
(par. 542) MP-DNEP!  |pesca de Angoche e Beira x
plas [DPPE)
(5.1 Valor das exportagoes em |90 15 Experiéncia o divuIgagao o 433 Contros o pesca coberos.
mihges de USD técnicas melhoradas de coma rede de extensie
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Anexo 3 — Propostas de indicadores para o PARPA Il

Indicador de Resultados Basa Meta Realizagies Responsavel Indicador de Produtol Base Meta Meta Meta MWata
Objective [Fonte de Verificagio] {Acgdes) Execugio 2009 10 2011 iz 23
JFonte de Varificacio)
Melhorar coondenagho da Imedigar PARPA, PES & outros MPD
Programas e processos de sistemnas de manitoria
desemokimento Referencia PARPA aos MPD
Medhorar PARPA Il programas chaves, og Aid for
Trade, Integrated Framewark
Melharar o sistema da manitona MPD
& avaliagdo
Deing Busingss Ranksng Simplificacio dos procedimentos|  MINJ S MIC | N® de deas para s comegad um
[Relasténg anial do Banca pard S8 COMBLAT LT MEBGHC Regicio
Nundial] [Relatdnio anual do Banca
Eliminacio onde possvel @ % de procedimentos
samplificagdo do sistema de simplificadas
pmcpeidumfnln:. de licenciamenta | MIC (Gnipo Inter- [MlnghSF' @ Grupa
de acihadades econdmicas nos Minksterial) Irderministerial]
Nelcenro ambiends de Miristénos
] warile
Peghcis ﬁ:;‘lgzai;&u das empresas INHOG | Sector Por defnir
(par. 495) Privada
Aumerla nas exportagdes Simplificacio dos procedimentos]| C3TA T Banca [ |N° de dias
para fazer uma impotagso & Ministérios [ |[Doing Business]
exporiacio JEY
CSTA / Banca / |EliminagSo das inspecgles pre-
Ministérios /  |embarque
IPEX
CSTA / Banca / |Reduzir os custos e prazos de
Ministérios {  |scanning
N° de empregados no seclor Imgplementag o da Le do Mumero de seclores em gue &
Sarmal[MITRAS] Trabalho em todos os sectores MARAD implementada
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Criar o emprego emprege (incluindo aute- MITRAB (incluindo suto emgrega)
(pars. 556 & 437) emprege) [MITRAE]
Simpiificacio da contratagSe da Custo da contratagio &
empregades MITRAB despedimento dos
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Aumentar as vendas das Reakzagio de estudos ¥ de estudas
minerais geoldgicos dos todos os MIREM [MIREM]
TRCUTS0E IMiNerais Nacionais
Aumenlar o impacio Aumento do nurmens de N de cantratas
nacronal g sector de contratos, blocos & mnas MIREM [MIREM]
FRecursos Minerais Aumnentar o numena de formados H* de contratos
no empresariado nacional no MIREM [MIREM]
sector de Recursos Minerais
Aumentar a5 exporiacses Aurnento nas exportacies WMIREM ExportagSes [NE]
M*® de noites passadas em Por definir Actradades tunsticas Paor definir
Desenvolver 8 posicianar |Mecambique PrOmOCionais MITUR
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pesca arfesanal de insumos de pesca
‘alor das exportagdes em Expansdo das dreas de (Aumento o volume das
milhies de USD squacultura (camardo, peixe, & INAGILA, exportagdes de aquacultura
[IDFPE] algas) [comercial, volume & valor
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