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Coordenacao Geral do Seminario

Instituto Superior de Administragao Publica (ISAP)

Parceiros

A Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID)

O Departamento para Desenvolvimento Internacional do Reino Unido (DFID)

Primeiro dia | Quarta-feira, 28 de Fevereiro de 2007

Programa
08h00 — 08h15
08h30

08h30 — 08h40

08h40 — 0%h10
09h10 — 09h20
09h20 — 10h30
10h30 — 11h00
11h00 — 12h30
12h30 — 14h00
14h00 — 15h30
15h30 — 16h00
16h00 — 17h30
18h00 — 20h00

Registo dos participantes

Chegada de Sua Exceléncia o Presidente da Republica
Boas vindas e apresentagdo dos participantes
objectivos e expectativas do seminario

Sessdo de abertura: Sua Exceléncia o Presidente

da Republica

Apresentagao do programa e metodologia

Papel do Governo na Economia

Sessdo de fotografias com o Presidente da Republica e
participantes/Intervalo

Economia e Desenvolvimento

Almogo

Debate

Intervalo

Papel do Ministro,Vice-Ministro e Secretario
Permanente no Desenvolvimento Organizacional
Cocktail

Segundo dia | Quinta-feira, | de Marco de 2007

12h30 — 14h00
14h00 — 14h30
14h30 — 15h45
15h45 — 16h00
16h00 — 17h30
17h30 — 17h45
17h45 — 19h00

Almogo

Apresentagdo do sumario dos temas abordados no
primeiro dia

Como tornar Mogambique competitivo?

Intervalo

Oportunidades e Desafios da Globalizagao
Intervalo

Debate

Terceiro dia | Sexta-feira, 2 de Marco, 2007

08h00 — 08h15
08h15 — 08h30
08h30 — 10h00
10h00 — 10h30
10h30 — 12h30
12h30 — 14h00
14h00 — 15h30
15h30 — 16h00
16h00 — 17h45
17h45 — 18h00
18h00 — 18h30

Chegada

Apresentagao do sumario dos temas abordados no
segundo dia

Lideranga e Desenvolvimento Organizacional:
Desafios e Experiéncia de Paises Africanos
Intervalo

Papel da Lideranca na Gestdo da Fungdo Publica
Almogo

Debate

Intervalo

Politicas e Mudanca

Apresentagdo do sumario dos temas abordados
Ceriménia de Encerramento

Autoridade Nacional da Fun¢iao Publica

A

sl }

A Nossa Missao: Combate a Pobreza

Para Ministros,Vice-Ministros e Secretarios Permanentes

CICJC, Maputo, Mogcambique
28 Fevereiro — 2 Margo 2007

-

-

i S)USAID|MOGAMBIQUE




Introducao

O Decreto no.2/2006 de 7 de Julho, define nas alineas a) e ¢) do
artigo 7 que compete a Autoridade Nacional da Fungao Publica
(ANFP) “(a) o fortalecimento e aprimoramento da administragao
publica, tornando-a progressivamente efectiva, eficaz e eficiente

no quadro da boa governagio e dos objectivos estratégicos do
Estado Mogambicano; (c) a capacitagao dos recursos humanos do
Estado por forma a assegurar uma crescente qualidade dos servigos
prestados ao cidadao”.

Neste contexto, a ANFP através do Instituto Superior da Administ-
ragdo Publica (ISAP) em parceria com a Agéncia dos Estados Unidos
para o Desenvolvimento Internacional (USAID) e o Departamento
para Desenvolvimento Internacional do Reino Unido (DFID), leva

a cabo o Seminario Sobre Lideranca e Desenvolvimento, para
membros do Conselho de Ministros,Vice-Ministros e Secretarios
Permanentes dos Ministérios.

Enquadramento

Os desafios que o Governo de Mogambique enfrenta sdo varios

e incluem os elevados niveis de pobreza, as elevadas taxas de
prevaléncia do HIV/SIDA, os elevados niveis de analfabetismo e a
capacidade inadequada dos recursos humanos para uma prestagao
eficaz de servigos de qualidade. Para além disto, um outro desafio
importante ¢ a Globalizagdo.

O Governo de Mogambique reconhece estes desafios e colocou

a redugdo da pobreza no topo da sua agenda.Além disso, adoptou
uma série de programas para fazer face aos desafios, sendo de de-
stacar a Reforma do Sector Piblico. Por outro lado, a necessidade
de consolidar a democracia e a governagdo local em Mogam-
bique é também crucial para garantir que a maioria dos cidadaos
participe e se beneficie dos processos de governagao para um
desenvolvimento sustentavel no contexto actual da Globalizagao.

Tendo em conta os Objectivos do Desenvolvimento do Milénio; a
Agenda 2025; o Programa Quinquenal do Governo; o Programa

de Alivio e Redugdo da Pobreza Absoluta (PARPA); e os grandes
objectivos da Reforma do Sector Piblico (construcao de uma
administragao publica voltada para o cidadao; melhoria da qualidade
dos servigos publicos; aperfeigoamento das respostas administrati-
vas oferecidas a sociedade) a capacitagio dos membros do governo
aos diferentes niveis, bem como de outros dirigentes e quadros
superiores do Estado deve contribuir para o desenvolvimento e

a promogao de valores, atitudes, habilidades e capacidades para a
condugio das transformagoes necessarias nas diversas areas da
Administragdo Publica, potenciando as boas experiéncias com vista
a boa governagdo e ao combate a pobreza.

Antecedentes

Os Ministros, Vice-Ministros e Secretarios Permanentes, benefi-
ciaram em 2005 de uma acgdo de capacitagio, numa perspectiva
de integragdo na fungdo, na qual abordaram, de um modo geral,
matérias relacionadas com processos e estruturas governamentais,
o papel dos Membros do Conselho de Ministros na gestio dos
assuntos governamentais e dos seus ministérios e como trabalhar
com eficacia com os Secretarios Permanentes e outros actores.

Essa capacitagdo foi organizada pelo Governo de Mogambique em
parceria com a Divisio de Governagdo e Desenvolvimento
Institucional do Secretariado da Commonwealth.

O presente Seminario, da continuidade ao processo de capaci-
tagdo iniciado em 2005 e tem como propésito forjar o pensa-
mento comum nos Dirigentes sobre a sua Missdo como lideres

e Gestores Piblicos. Sera orientado para o desenvolvimento de
capacidades de lideranga e gestdo do clima organizacional, fazendo
o aprofundamento de matérias relacionadas com Lideranca e

Desenvolvimento Econémico e Lideranca e Desenvolvimento
Organizacional.

Objectivos do Seminario

O objectivo geral do seminario é cultivar o espirito de equipe entre
os Ministros,Vice-Ministros e Secretarios Permanantes dos Ministé-

rios, para desempenharem com sucesso as suas fungoes de lideranga
e gestao do processo de desenvolvimento nacional.

Os objectivos especificos do seminario sio:

Proporcionar um ambiente para troca de experiéncias nacionais
e internacionais sobre lideranga e desenvolvimento.

* Reforgar as capacidades de actuagdo e intervengio do Ministro,
Vice-Ministro e Secretario Permanente como lideres do processo
de desenvolvimento do pais.

* Consolidar a articulagdo entre o Ministro,Vice-Ministro e
Secretarios Permanantes como gestores organizacionais e como
e como gestores das politicas piblicas que norteam o nosso
desenvolvimento.

* Promover a harmonizacio da visao sobre desenvolvimento
nacional e mundial e sobre a importancia do clima organizacional
do Sector Publico para o desenvolvimento do pais.

* Promover o interesse pelos assuntos relacionados com
desenvolvimento institucional e econdmico, nacional e global,
como forma de melhorar permanentemente o desempenho
individual e institucional, em prol do desenvolvimento do pais.

Temas e Conteudos

* Papel do Governo na Economia

* Globalizagio: Desafios e oportunidades para Mogambieque

* Como Tornar a Economia Mogambicana mais Competitiva

* Economia e Desenvolvimento

* O Papel da Lideranga na Gestao da Fungao Publica

* Lideranca e Desenvolvimento Organizacional: Desafios e
experiéncias de paises africanos

* O Papel do Ministro, do Vice-Ministro e do Secretario
Permanente no Desenvolvimento Organizacional e na Gestio
da Mudanca

* Politicas e mudangas

Local e Duracao do Seminario

O seminario tera lugar no Centro Internacional de Conferéncias
Joaquim Chissano de 28 de Fevereiro a 2 de Margo de 2007.

Metodologia do Seminario

Os contetdos propostos serao abordados na perspectiva de apro-
fundar as competéncias e fungoes de Ministro,Vice-Ministro e Se-
cretario Permanente como lideres do processo de desenvolvimento
do pais e como gestores organizacionais.Além disso, o seminario
ira proporcionar condi¢des para a reflexdo sobre a forma como as
actividades e decisdes do Ministro, do Vice-Ministro e do Secretario
Permanente deverdo estar em consonancia com as diferentes politi-
cas e estratégias do governo.

A metodologia a utilizar durante o evento sera participativa e
interactiva. Para cada tema havera um painel de pelo menos dois
oradores, especialistas nacionais e internacionais, que farao uma
breve introdugao do tema (+/-10 minutos), uma apresentagao
(+/-30 minutos) e as consideragoes finais (+/-10 minutos). O painel
de moderadores integrara especialistas, académicos e profissionais
com longa experiéncia, como forma de garantir a combinagdo da
abordagem teorica dos temas com a sua aplicagdo pratica.

Cada sessdo sera moderada por um ou dois moderadores nacionais,

a quem cabe fazer a gestdo das discussoes e do tempo e garantir que, na abor-
dagem de cada conteldo, os participantes tenham a oportunidade analisar e
reflectir sobre as suas experiéncias praticas, relacionando-as com as apresenta-
¢Oes feitas pelos oradores.

As apresentagoes e os debates servirdo para a consolidagdo do principio de
que a aprendizagem permanente e a analise critica e reflexao sobre a acgao

sdo uma estratégia fundamental para a melhoria do desempenho individual e
institucional, condi¢do fundamental para o desenvolvimento do pais.

Avaliacao

Durante as sessoes, a avaliagao do grau de compreensao dos contetdos pode
ser feita analisando-se as intervengdes dos participantes, em termos de con-
sisténcia das suas intervengdes e da sua capacidade de relacionar as matérias
em debate com a realidade pratica mogambicana e internacional.

A avaliagao das sessoes sera feita através de uma ficha de avaliagdo a ser
preenchida pelos participantes no final da Gltima sessdo. Esta ficha sera um dos
instrumentos a ser usado na elaboragio do relatorio final do curso a ser pro-
duzido pela coordenagdo. Além disso, na ultima sessao havera também espago
para os participantes apresentarem oralmente as suas opinides sobre o que
acharam do seminario e recomendagdes para eventos futuros.

Oradores, Painelistas e Moderadores

NACIONAIS

Rui Baltazar | Presidente do Conselho Constitucional. Conceituado jurista, o
Dr Rui Baltazar desempenhou varias fungdes desde o primeiro Governo de
Mogambique. Foi igualmente Reitor da Universidade Eduardo Mondlane,
Coordenador nacional do programa da SADC e Embaixador.

José Oscar Monteiro | O Prof Oscar Monteiro vem da Luta de Libertagio
Nacional e integrou o primeiro Governo de Mogambique. E membro do
Comité de Peritos das Nagées Unidas em Administragdo Plblica e Professor na
Universidade de Witwatersrand, Africa do Sul.

Jamisse Taimo | Reitor do Instituto Superior de Relagdes Internacionais. Tedlogo e
Pastor serviu igualmente como Presidente da Comissao Nacional de Eleigoes
nas segundas elei¢oes gerais e legislativas de Mogambique.

Magid Osman | Economista conceituado, actualmente Presidente do Conselho
de Administracdo do BCI Fomento o Dr. Magid foi Membro do Governo de
Mogambique tendo assumido as fungdes de Ministro dois Recursos Minerais
e de Ministro das Finangas. Desempenhou igualmente as fungdes de Chefe do
Programa de Gestao de Desenvolvimento do PNUD.

Eduardo Sitoe | Tem doutoramento em Ciéncia Politica e Governagio e
mestrado em Ciéncia Politica. E Docente no ISAP e UEM e Consultor em
Administragao Publica, Governagao e Politicas Publicas.

Salimo Abdula | Presidente da Confederagdo das Associagdes Economicas (CTA).

Proeminente e respeitado empresario, o Sr. Salimo é igualmente Presidente da

Associagao Comercial de Mogambique e membro fundador da ETICA Mocam-
bique, PCA do Grupo Intelec Holdings, Lda, além de ligagdo com varias outras

empresas. Foi Membro da Assembleia da Republica entre 1994 e 1999.

INTERNACIONAIS

Kwesi Ndoum | Ministro para a Reforma da Administragdo Piblica do Gana. O
Dr Ndoum chefiou a equipa que desenhou e negociou o Pacto do Gana com
o Millenium Challenge Corporation. Possui um Doutoramento em Service Delivery
Systems pela Universidade de Wisconsin nos EUA.Tendo sido sécio da Deloitte
and Touche no estrangeiro, estabeleceu a Deloite and Touch West Africa Counsult-
ing no Gana. O Doutor Ndoum participou na equipa de avaliagdo da Fase | da
Reforma do Sector Piblico em Mogambique.

Patrick Fitzgerald | Vice Chancellor: Finance, Universidade de Witswatersrand,
Africa do Sul. Antes desta nomeacio, foi Director da Faculdade do Comércio,
Direito e Gestao. Desempenhou também fungoes de Director da Gradu-

ate School of Public and Development Management e de Director interino da

Wits Business School. O Professor Fitzgerald ocupou igualmente as pastas

de Presidente da Gauteng Public Service Commission, de Director-Geral do
Departamento de Assuntos Ambientais e Turismo e de Vice-Chancellor interino
da University of the North.

Bonard Mwape | Director Geral do ESAMI (Eastern and Southern Africa Manage-
ment Institute, Arusha, Tanzania. O Professor Mwape tem muitos anos de
experiéncia em areas de consultoria e leccionou cursos especializados nas
areas de Administragdo Plblica e Gestdo ao mais alto nivel. Tem desenvolvido
trabalhos na 4rea da Reforma do Sector Publico em Africa, a nivel governa-
mental. O Professor Mwape liderou o processo de reforma do Sector Publico
na Tanzania. E Doutorado pela Universidade de Pittsburg, EUA.

Eric Molale | Secretdrio Permanente da Presidéncia da Republica do Governo do
Botswana. O Dr. Molale é funcionario publico de mais alto nivel do Governo do
Botswana e trabalha directamente com o Presidente nas questSes da Reforma
do Sector Publico. Como Secretario Permanente, o Dr Molale liderou a Re-
forma do Sector Publico no Botswana, criando um funcionalismo publico mais
eficiente e orientado para a prestagdo de servigos. Porque a Reforma tem sido
bem sucedida, o Botswana ¢ dos paises com indices de corrupgao mais baixos
a nivel da regido.

Thembo Lebang | Director do Centro Nacional de Productividade do Botswana.
Ele é também Presidente do Botswana Bureau of Standards Council e da
Fundagio de Exceléncia do Botswana. Exerceu anteriormente as funcdes de
Secretario Permanente Adjunto do Ministério do Trabalho e dos Assuntos
Internos. O Dr Lebang tem contribuido através de instrumentos e técnicas
apropriadas e advocacia, para o incremento do nivel de consciéncia quanto a
importancia da produtividade nas instituigdes publicas, privadas e paraestatais
assim como individuos singulares.

Peter Lilley | Membro do Parlamento, Reino Unido. Foi Secretario de Estado para
a Industria e Comércio e, actualmente é Presidente do Globalization and Global
Poverty Policy Group. Ele foi igualmente Secretario de Estado para a Economia e
Finangas no Departamento do Tesouro. Peter Lilley frequentou o Clare College
em Cambridge.

Faith Boardman | Directora do Faith Boardman Lda, no Reino Unido. Pos-

sui vasta experiéncia de andlise a nivel de governo Central e local de areas
complexas de politica, gestao, governagao, organizagdo e prestacao de servigos.
Como Directora Executiva da London Borough of Lamberth, dirigiu reformas do
sector publico trabalhando com Ministros, quadros seniores, parlamentares

e comités da Unido Europeia, varios parceiros, sector privado e os media.
Liderou com sucesso o processo de melhorias na prestagao de servigos em
quatro areas sensiveis de negocios do sector publico.

Bruce Bolnick | Associado Principal e Economista Chefe da International Group,
Nathan Associates Inc, EUA. O Doutor Bolnick € um economista de desen-
volvimento com mais de 30 anos de experiéncia como professor, conselheiro
econémico, gestor de projectos, consultor internacional em Africa, Asia e Mé-
dio Oriente. De 1999 a 2001, o Dr Bolnick liderou a equipa de Conselheiros
de Harvard que trabalhou no Ministério de Plano e Finangas em Mogcambique.
E autor principal do Diagnostic Trade Integration Study em 2004. E Doutorado
pela Universidade daYale e lecciona em varias Universidades, entre as quais a
Harvard e a Universidade de Nairobi.

Steve Radelet | Membro Senior do Centro para o Desenvolvimento Global, EUA,
onde dirige essencialmente assuntos relativos a ajuda externa, divida externa,
crescimento economico, e comércio entre os paises ricos e pobres. De 2000
a 2002 foi Secretirio Adjunto do Tesouro dos EUA para Africa, Médio Oriente
e Asia. Em 2004 e 2006, participou nas Conferéncias anuais do Sector Privado
em Mogambique. E Doutorado pela Universidade de Harvard.

Frank Flatters | Professor Emeritus, Queens College, Canadd.Tem uma car-
reira académica impressionante de mais de 3| anos na Queens College, e
também na Univrsidade de Harvard, na Universidade de Chicago e na Escola de
Economia de Londres. Ele trabalhou igualmente como conselheiro em muitos
paises da Africa e Asia sobretudo em questdes de comércio internacio-
nal, economia e corrupgdo. E autor de varios trabalhos relativos ao comércio
e economia de Mogambique. Participou em 2004 e 2006 nas Conferéncias
anuais do sector privado em Mogambique.




